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Carta de la Presidente

Cada afio enfrentamos el desafio de decantar 365 dias repletos de
experiencias significativas, en un informe que refleje la dedicacion y el
impacto de nuestro compromiso con el cierre de brechas de desigualdad para
las mujeres y la promocidén de su participacion activa en el desarrollo
econdémico del pais. El 2023, marcado por desafios considerables en el
entorno productivo y social, nos exigié una reflexiéon profunda y la
consolidacién de esfuerzos para contrarrestar los efectos adversos de la
situacion econdmica y de seguridad, sobre la poblacién més vulnerable del
pais y, en especial, del Valle del Cauca.

En este contexto, reafirmamos nuestra resiliencia como organizacién, al
centrarnos en la ejecucién de nuestra estrategia y adaptar el despliegue
tactico en lo necesario. Asimismo, al mantenernos fieles a nuestros principios
rectores de transformar vidas, hacer las cosas bien, crear valor y buscar
alianzas de
satisfactorio. Seguimos convencidos de que medir con rigor todo lo que
hacemos es fundamental, asi como compartir la informacién con otros
actores para fomentar la generacién de conocimiento.

impacto colaborativo, logramos un balance altamente

Con orgullo destacamos el cumplimiento de los objetivos establecidos en
nuestra estrategia, abarcando la expansién a nuevas comunidades, la difusidn
del conocimiento, la inversién con perspectiva de género y el mantenimiento
de nuestro compromiso con la sociedad, para ser una organizacién cada vez
mds innovadora, sin perder el contacto con nuestros usuarios, como
referentes constantes de la realidad que debemos ayudar a mejorar.

Mirando hacia el 2024, un afio que se presenta desafiante pero lleno de
esperanza, nos inspiran las lecciones del profesor John Hammock y sus
reflexiones en el conversatorio que compartimos con él en la ciudad de Cali
sobre los retos del desarrollo y la pobreza. Hemos identificado valores
fundamentales —honestidad, empatia, convivencia, escucha activa, didlogos
improbables, equidad, amor, solidaridad y pertenencia— que guiaran nuestro

rumbo como sociedad, reafirmando nuestro compromiso con la reconstruccién
de la confianza y la busqueda de un impacto transformador.

Aprovecho este espacio para expresar mi profunda gratitud al excepcional
equipo de la Fundacion WWB Colombia, por su incansable dedicacidn.
Agradezco, también, a la Junta Directiva por su valioso acompafiamiento,
a nuestros aliados, proveedores, consultores y a todas las personas que nos
permiten seguir transformando las vidas de miles de mujeres y hombres.

En nombre de la Fundacion WWB Colombia, organizacidén que tengo el honor
de presidir, extiendo un sincero iGracias! a quienes comparten nuestra vision
y se unen dia a dia en este viaje hacia la igualdad.

Presidente Fundacién WWB Colombia
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¢Quiénes somos?

La Fundacion WWB Colombia es una institucién independiente y auténoma
que trabaja para cerrar las brechas de desigualdad para las mujeres y
promover su participacién activa en el desarrollo econémico.

Para ello, implementa iniciativas enfocadas en el desarrollo de capacidades
personales y empresariales, especialmente de mujeres emprendedoras en
situacion de vulnerabilidad socioecondmica; fomenta la generacidn, difusidn
y apropiacién de conocimiento a través de la investigacidn y analitica; e
invierte en negocios sostenibles que promueven el cierre de brechas de
desigualdad para las mujeres.

¢En qué creemos?

Creemos en el poder transformador que ejercen las mujeres, en el
crecimiento econdmico inclusivo, en la igualdad, en la generacién de
capacidades y oportunidades para mujeres y hombres, a partir de la
informacidn, la reflexién y la accién.

éCual es el foco de nuestro trabajo?

Nos enfocamos en trabajar por y para las mujeres, conjuntamente con los
hombres. Partimos de sus necesidades y buscamos generar soluciones
sociales innovadoras que motiven la evolucién de las personas hacia la
autonomia personal y econdmica, el bienestar y la toma de decisiones.
Contribuimos al desarrollo y transformacién de la sociedad con la
participacion activa de las mujeres como agente movilizador.
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Estrategia Institucional

En la Fundacién WWB Colombia contribuimos a cerrar brechas de desigualdad para las mujeres y promovemos
su participacidn activa en el desarrollo econédmico.

¢Cémo hacemos nuestro trabajo?
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Avances en la Estrategia
2020-2030, complemento

Fundacion WWB Colombia

Soluciones sociales (disefio), tecnologia social

Género Emprendimiento | Vulnerabilidad | Inclusién Financiera
v
Cuidado*
Salud sexual y reproductiva*
[ a )
oo Personas Conocimiento
ﬁ Q ® Emprendimiento ® Fondo parala Inversién en fondos de impacto social
investigacion
Adultos ® Liderazgo y género Inversiones para sostenibilidad financiera
+ Nifias, nifios, e Investigacion propiay con (estrategias) Banco W, otros negocios,
adolescentes ® Fducacién financieray terceros Endowment
y jévenes digital . ; ;
(nuevos grupos) ® Becas, semilleros Mecanismos de acceso a capital

* Nuevos alcances como complemento para una mayor integralidad en la atencidn a las barreras y brechas que afectan principalmente a las
mujeres. Obedeciendo a contexto e integrando aprendizajes y sin considerar intervencidn directa.

Grafico 2. Avances en la Estrategia
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Uno de los aspectos que en la Fundacién consideramos importantes en su
proyeccidn, crecimiento y sostenibilidad, es mantener un constante analisis
del contexto local, nacional e internacional, alrededor tanto de los aspectos
organizacionales, como de las dindmicas del desarrollo asociadas a nuestro
propdsito. Un trabajo de reflexién que involucra al talento humano en las
conversaciones en torno a los cursos a seguir, para mantener una adaptacion
rapida y efectiva al entorno y sus dindmicas. A la par del ejercicio estratégico,
es no solo importante sino necesario articular la planeacién de la organizacién
para que laimplementacién de las acciones esté alineada con el propdsito y se
logren los resultados.

Es por lo anterior que en el 2020 pusimos en marcha nuestra estrategia
institucional como hoja de ruta hacia el 2030, en la cual se plante6 como
propdsito principal el cierre de brechas de desigualdad para las mujeres y la
promocién de su participacidon activa en el desarrollo econdmico,
enmarcando 4 enfoques fundamentales de trabajo: el género, esto
corresponde principalmente mujeres; la vulnerabilidad de las personas, el
emprendimiento como la actividad principal de generacién de ingresos para
la poblacién objetivo, y la inclusién financiera como un vehiculo fundamental
para el desarrollo.

En el 2023 ampliamos el alcance del enfoque en género considerando el
cuidado y la salud sexual y reproductiva como aspectos con especial
incidencia para las mujeres, y que suponen mayores barreras para su plena
inclusién en el desarrollo econémico. Se planted la necesidad de involucrar a
poblaciones desde edades tempranas dentro de nuestra oferta, de manera
que se puedan contener situaciones que se expresan en edad adulta, como lo
bajos niveles de educacién financiera, por ejemplo.

También consideramos la importancia de bajar la edad de nuestros
beneficiarios dando alcance a nifias, nifios, jovenes y adolescentes. Hoy
estamos disefiando un video juego para el acercamiento a la educacién
financiera en esta poblacidn.

Como parte de nuestra estrategia, continuamos en la consolidacién del
Pilar Inversiones, antes Pilar Negocios, con un alcance mds acorde a la
gestién patrimonial de la organizacién y més acoplado a las realidades propias
de la evolucién corporativa. En esa linea, separamos los componentes de
inversion de impacto social de la inversién estratégica y avanzamos en la
estructuracion de un modelo de “Endowment” para el portafolio (fondo de
capital que contribuye a la solidez y continuidad de nuestras actividades).

En cuanto a la inversidn de impacto social se analizaron multiples opciones y
afianzamos el relacionamiento con los fondos actualmente invertidos,
manteniendo un seguimiento mas detallado a los indicadores, especialmente
los que incluyen el lente de género en su gestion. Adicionalmente,
materializamos el propdsito de promover mecanismos alternativos de acceso
a capital para la poblacién emprendedora en contextos vulnerables,
estructurando un fideicomiso de inversién en “factoring”, dirigido a pequefios
emprendimientos, con el propdsito de aliviar su flujo de capital y facilitarles
procesos comerciales con compradores formales de mediano y gran tamafio.
2024 sera un afio de implementacidn, analisis y ajuste en una apuesta que
estamos seguros resuelve una necesidad sentida y expresada por la poblacién
emprendedora.

Otro ajuste téctico, producto de jornadas de discusién y andlisis tanto de
resultados, como de dinémicas de eficiencia e impacto de la intervencidn, fue
la renuncia a las iniciativas y becas orientadas al ecosistema STEM
(ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméticas), en un primer momento
relacionado especificamente con la necesidad de concentrar la accién para
generar el mayor impacto posible.

A su vez, de manera profunda y estructural, el ajuste del 2023 incluyd una
revision exhaustiva y una visién amplia de la teoria de cambio de la
organizacién, teniendo en cuenta las discusiones internas, la necesidad de
fortalecer la sostenibilidad y lograr un impacto aidn mas significativo. Esta
revisién no solo amplié la concepcién de los objetivos misionales, sino
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también la definicién de productos (outputs) y efectos (outcomes) estratégicos. El siguiente diagrama contiene la teoria de cambio actualizada y que serd
implementada a partir de 2024.

Creamos e implementamos iniciativas innovadoras de
formacién y acompafiamiento, para mejorar las capacidades
de las personas emprendedoras.

Creamos e implementamos iniciativas para sensibilizar sobre
la importancia de la agencia en la toma de decisiones para la
igualdad de género.

Conducimos y promovemos investigaciones sobre los retos y
oportunidades del fortalecimiento de la autonomia personal y
econdémica de las mujeres, que aumente el conocimiento y
contribuya a mejores programas o politicas publicas.

Recolectamos y analizamos datos e informacion, para
soportar la toma de decisiones y potenciamos suimpacto a
través la democratizacidn del acceso al conocimiento y la
informacion.

Gestionamos el patrimonio de la organizacién para
garantizar una rentabilidad dptima para su fortalecimiento y
el sostenimiento de la actividad misional en el corto, medio y
largo plazo

Promovemos la inversidn de impacto social y mecanismos
alternativos de acceso a capital que incorporen lente
de género.

Promovemos la inclusién financiera y las microfinanzas
como medio para mejorar la participacién econémica de
las mujeres.

Teoria de Cambio 2024

Outputs
v

© Se fortalecen las capacidades personales y
empresariales para acceder y mejorar los ingresos y
participar en el desarrollo econémico.

© Se fortalecen las capacidades para la autonomia
personal y econdmica.

© Se fortalece la capacidad de liderazgo, la toma de
decisiones y la agencia del proyecto de vida.

© Se genera conocimiento sobre las principales brechas
de desigualdad de género que limitan la participacion
de las mujeres en el sistema econémico.

© Se cuenta con datos e informacidn sdlida para la
toma de decisiones propias y se democratiza el
acceso a terceros.

@ Sedifunde y promueve la apropiacién del
conocimiento sobre las brechas de desigualdad para
incidir en su disminucidn.

© Seimpulsa laincorporacién de lente de género en el
ecosistema de inversién de impacto social.

@ Seimplementan mecanismos alternativos de acceso
a capital para personas emprendedoras.

© Se garantiza la sostenibilidad financiera de la
organizacién en el medio y largo plazo, mediante una
adecuada gestién patrimonial.

© Se mejora lainclusién financiera y el acceso a

productos y servicios microfinancieros para la
poblacidn.

Grafico 3. Teoria del Cambio 2024

Outcomes
v

Contribuimos al desarrollo
de capacidades en
mujeres emprendedoras
fortaleciendo su
autonomia personal y
econdmica.

Fomentamos la
generacion, difusidn y
apropiacién de
conocimiento para
identificar las brechas de
desigualdad que afectan a
las mujeres e incidimos en
su disminucién.

Invertimos en negocios
sostenibles que
promuevan el cierre de
brechas de desigualdad
para las mujeres.

Aseguramos la
sostenibilidad financiera

de la organizacién como
base de suimpacto social.

Impact

Se cierran brechas de
desigualdad para las
mujeres y participan
de forma activa en el
desarrollo econdmico.
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En cuanto a la sostenibilidad, uno de los aspectos que abordamos dentro de
este ajuste téctico fue la necesidad de explorar escenarios de cooperacion
con otros actores, que puedan unirse en la implementacién de iniciativas,
sumando recursos econdmicos y técnicos, para lo cual se debe construir un
marco de cooperacidn, que se espera sea parte fundamental de la operacién
en el corto y largo plazo.

Somos una organizacién en constante evolucién; por ello, la modernizacién
de nuestros procesos y la incorporacién de herramientas que faciliten la
gestidén es una tarea permanente. Asi, logramos la documentacién del 97%
de los procesos como base fundamental para la consolidacién del sistema de
informacion, en cuya fortaleza se soporta uno de los mayores activos de la
organizacion, constituido por la informacién, lo cual nos permite realizar
andlisis y compartir con terceros todo aquello que nos es posible, en el
propdsito inquebrantable de democratizar el acceso al conocimiento.

En el afio 2024 continuaremos tejiendo acciones que nos permitan no solo
adaptarnos, sino también reaccionar con rapidez ante un entorno cada vez
mds desafiante. La innovacién y la eficiencia organizacional son
propésitos que queremos fortalecer en nuestro ADN; la sostenibilidad
econdmica y misional es un camino recorrido, pero de referencia constante en
nuestro accionar; estar a la vanguardia y responder a las expectativas de la
sociedad, de la poblacién beneficiaria y de nuestros aliados es un
compromiso. Cumplir nuestros objetivos y las metas propuestas con
rigurosidad, oportunidad y eficacia es una promesa.
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Contexto del 2023

En Colombia, el 2023 estuvo marcado por diferentes situaciones que
impactaron tanto el entorno social, como el econdmico, y que repercuten en
el accionar y proyecciéon de organizaciones como la Fundacién WWB
Colombia, que desde el tercer sector contribuyen a construir una sociedad
mds inclusiva, cohesionada y justa, que avance hacia un mayor desarrollo
y beneficio.

En lo social, el pais vivié una agitada agenda electoral y el respectivo proceso
de renovacidn de las autoridades locales, lo que imprime sin duda una dindmica
particular, marcada por las campafias, el fin de los gobiernos y el inicio de
nuevas relaciones y acercamientos para articular acciones. Asimismo, de
manera preocupante, el 2023 fue un afio afectado por el aumento de las
situaciones asociadas al conflicto. No en vano tanto la ONU como informes de
terceros' y la misma percepcion de las comunidades con las que mantenemos
contacto permanente, han llamado la atencidn sobre el aumento de la
inseguridad, lo que en nuestro caso especifico llevd a la suspensidn de las
actividades en territorios principalmente rurales y, por ende, a privar a las
comunidades de la oferta de formacién y acompafiamiento.

En relacién con la seguridad en el pais y especialmente la afectacién a las
mujeres, entre enero y julio de 2023, se presentaron en Colombia 301
feminicidios, estos es, mas de 1 en promedio al dia?; 36 de ellos en el Valle del
Cauca. La violencia registré 60.469 denuncias, con una disminucién de
26,2% comparativamente con el mismo periodo de 2022. De esta cifra, el
71% (42.914) de los casos fueron victimas mujeres, y el 29% restante,

victimas hombres; esto evidencia la ingente necesidad de profundizar en las
estrategias de prevencién de las violencias basadas en género, asi como
fortalecer los instrumentos de la justicia que protejan a las mujeres.

No menos importante es el agitado panorama politico del pais, pues el 2023
registré tensiones alrededor de las reformas que se plantean desde el
Gobierno Nacional, principalmente en el sistema de salud, el laboral y de
pensiones, las cuales impactarian de manera importante el contexto del pais,
lo que ha llevado a tensiones entre el sector privado, el Congreso de la
Reptiblica y el Gobierno Nacional, contribuyendo al ambiente de polarizacién
evidente en la agenda del pais durante ya varios afios y que de alguna manera
mina la confianza de inversionistas y trae consecuencias en la dindmica
econdémica. El 2024 también estard impactado por el efecto del tramite de
estas reformas, las cuales auln no se materializan o descartan.

En cuanto al panorama econdmico, la tasa de interés del Banco de la
Reptblica, que permanecié la mayor parte del afio en 13.25% cerrd en un
nivel de 13%, gracias a la disminucién de la inflacién (9.28%). Asimismo, se
para acercarse
paulatinamente al objetivo de largo plazo establecida por el banco central

espera que esta dltima continde disminuyendo

(3%), con los respectivos efectos sobre las tasas de interés, que deberian
traducirse en un mejor comportamiento del crédito y una disminucion del
costo de fondeo en los establecimientos de crédito.

'(INDEPAZ) Violencia en Colombia informe 2023, en https:/www.dw.com/es/colombia-cierra-2023-con-m%C3%A1s-violencia-y-casi-100-masacres/a-67857131
2 https://www.pares.com.co/post/informe-violencias-basadas-en-g%C3%A9nero-comparativo-enero-julio-2022-enero-julio-2023 1"
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En general, la economia colombiana presenté un comportamiento caracterizado por el bajo dinamismo, reflejado en un crecimiento de 0.6% anual, impulsado
por el gasto publico y sectores como minas y canteras (2.6%), agricultura y ganaderia (1.8%) y actividades financieras (7.9%), mientras se observa una
contraccidén de la actividad econdmica del sector privado, especialmente en los sectores de construccion (-4.2%), manufactura (-3.5%) y comercio (-2.8%);
sectores en los que las instituciones de microcrédito como Banco W tienen la mayor parte de sus clientes. También se destaca la caida de las importaciones
(-14.7%), de la inversion (-24.8%) y de la demanda final interna (-3.8%). A pesar de lo anterior, la tasa de desempleo disminuys a 10.2% al cierre de diciembre,
con una tasa de desempleo de mujeres de 12.2% frente al 8.4% en hombres, evidenciando una brecha entre géneros de 3.8%. El precio del délar presentd una
caida desde $4.810,20/USD hasta $3.822,05/USD, equivalente a una revaluacién del 20.5%.

Teniendo en cuenta estas cifras y los andlisis realizados por organizaciones expertas,
el 2024 serd un afio de austeridad y precaucién. Seguin el Banco Mundial, continuara
la desaceleracién de la economia, “en medio de un entorno de politicas monetarias y
condiciones financieras restrictivas, asi como un bajo nivel del comercio y la
inversién”. Para América Latina y el Caribe se prevé que el crecimiento aumentard al
2,3% en 2024y al 2,5, en 2025.

A su turno, la CEPAL y el Fondo Monetario Internacional pronostican que la economia colombiana tendrd un crecimiento cercano al 2%, por debajo del
desempefio de América Latina y el Caribe y del conjunto de paises en desarrollo. La proyeccién de la OCDE, en cambio, es de 1,4%. Los analistas sugieren que
habra un fenémeno de contencidn en el gasto, y que el empleo también resultaria lesionado, por lo cual este 2024 representa todo un reto para las entidades
financieras de la regidn.

En cuanto a organizaciones como la nuestra, la meta es continuar avanzando en nuestro propdsito, bajo la optimizacién y el trabajo constante, para seguir

aportando a la disminucién de brechas de desigualdad y la participacion activa de las mujeres en el desarrollo econémico, con el reto de mantener la
sostenibilidad financiera que permite la inversidn social en el corto, medio y largo plazo.
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A manera de introduccién y como una visién general del despliegue de la Fundacién durante el afio, se presentan en la siguiente tabla los principales resultados
que muestran de manera agregada nuestro trabajo y que dan cuenta del esfuerzo por llegar cada vez a mds personas con una oferta pertinente y adaptada a sus
necesidades. En adelante, se desagregan estos resultados dentro de cada uno de los pilares que hacen parte de nuestro marco estratégico y de los procesos de
apoyo que suman y permiten decir que cumplimos nuestras metas en un 97 %.

Es un balance satisfactorio, ha sido un gran esfuerzo y se han surtido diferentes situaciones que al final suman aprendizajes, aciertos y ante todo la satisfaccién
de cumplirle a la sociedad, que es el principal motor de nuestro trabajo diario; asimismo, es necesario agradecer a cada uno de nuestros aliados, usuarios y
colaboradores, que contribuyeron de manera directa e indirecta a cada uno de los resultados que a continuacién se describen.

23.205 personas beneficiadas con nuestros programas.

3.409 negocios recibieron asesorias y acompafiamiento, a través de nuestros programas de fortalecimiento empresarial para emprendedores.
67% personas que participaron de nuestras iniciativas de emprendimiento mejoraron sus capacidades personales y empresariales.
COP$1.846 millones invertidos en proyectos de investigacidn, apoyados por el Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacion.

USD$5.214.000 comprometidos en inversion de impacto social con lente de género.

Tabla 1. Indicadores de primer nivel

Si hay un aliciente que recompense la labor que dia a dia realizamos en la Fundacion WWB Colombia, en beneficio de la sociedad, son las mil voces que desde
distintos rincones y realidades del pais cuentan sus historias e impulsan el poder transformador. Son sus testimonios, llenos de fuerza y aprendizaje, la mejor
carta de presentacién para describir nuestra gestién:

Con Yaru aprendi herramientas para llevar a cabo mi negocio; me ensefiaron a sacar los costos de un producto, el margen de ganancia; cémo
hacer un presupuesto, realizar un inventario, tener un libro contable, y me inculcaron también, la importancia del ahorro.

Maria Josefina Navas Arraez, modista venezolana.
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Maria Josefina llegé a Cali en busca de una nueva vida, con su
emprendimiento Mariclas: Estilo y Moda. Hizo parte del ‘Programa Yaru
semipresencial, en el proyecto para el fortalecimiento a emprendedoras/es
migrantes procedentes de Venezuela, colombianos retornados y comunidad
de acogida, para su cohesién e integracidon econdmica’, desarrollado en
alianza con el programa Oportunidades sin Fronteras, de USAID.

Ella es una de las 23.205 personas que se beneficiaron durante el 2023 de
los programas de la Fundacién. Una cifra que revela nuestro aporte a la
inclusién y el cierre de brechas, en un afio marcado por la desaceleracién de la
economia nacional y en el que el desempleo para las mujeres llegé al 11,3%,
frente aun 7,6% en los hombres, segtin el DANE.

El 2023 representd grandes desafios para llegar a nuevas comunidades,
difundir conocimiento, invertir con lente de género y, sobre todo, para
construir equidad, con altos estdndares de exigencia y compromiso.
Asimismo, acompafiamos y fortalecimos 3.409 negocios y conseguimos que
el 67% de las personas beneficiadas con nuestra linea de emprendimiento
mejoraran sus capacidades de gestidn y acceso a recursos y una satisfaccion
superior al 90% en todas las iniciativas.

El propésito de seguir aportando en la ruralidad marcé nuestra gestion.
Tuvimos cobertura en zonas del Pacifico como Guapi y Timbiqui, en el
departamento del Cauca, donde nuestra oferta es no sélo pertinente sino
necesaria. También llegamos a Tumaco, en el departamento de Narifio, donde,
ademds, pudimos incorporar componentes de ahorro a nuestras iniciativas,
todo ello, con el fin de mejorar las capacidades personales y empresariales de
la poblacién.

Con la Fundacidn Mdvil consolidada, tras un afio acercando nuestra oferta al
campo, lanzamos nuestro programa Yar Rural, con la meta de fortalecer las

capacidades personales y empresariales de familias que viven en la zona rural
y que tienen un emprendimiento. Iniciamos en seis municipios del
Valle (Buga, Tulud, Candelaria, Palmira, Pradera y Florida).

Yo tengo un emprendimiento que se llama El Rinconcito de Lucero y
con estas capacitaciones espero fortalecerlo, convertirlo en una
granja ecoldgica y programar pasadias.

Lucero Villalba Diaz, beneficiaria, en el corregimiento de
La Buitrera (Palmira).

A nivel nacional, nuestro programa Manejo Exitoso del Dinero llegé a 240
municipios del pais, en asocio con nuestros aliados. Con el mismo impacto,
avanzamos en la difusién de la estrategia de prevencion de violencias basadas
en género Ofelia no esta sola, que estuvo en 160 municipios del pais y que
por medio del manual, su directorio, cine talleres y distintos espacios de
reflexidn, se consolida como una herramienta valiosa para la prevencién de
violencias basadas en género en Colombia y Latinoamérica.

En tanto, continuamos nuestro respaldo para formalizar practicas
comerciales que contribuyan y promuevan la inclusién, confianza y
productividad en el desarrollo empresarial y crecimiento de las personas
emprendedoras. Asi, brindamos acompafiamiento empresarial a mds de
3.400 negocios y entrenamiento comercial, a 330 personas emprendedoras
de los programas Plan Reactivate, Yaru semipresencial, Yard virtual y Voy de
la Mano 2.0. Ademds, se reportaron 2.042 empleos generados y sostenidos
por las personas emprendedoras acompafiadas, incluyendo el autoempleo.
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En ese mismo contexto, se lograron 210 conexiones comerciales con 63
empresas ancla de la regidn, reportando ventas, de productos y servicios, por
valor de COP$280.086.140. Nuestro Showroom «Enlaces que reactivan»
realizado en alianza con el Programa Oportunidades Sin Fronteras de
USAID/Colombia, fue todo un éxito. Contamos con 489 asistentes, 55
emprendimientos participantes, 8 ponencias de fortalecimiento empresarial,
52 solicitudes de conexiones, un registro en medios de 30 espacios y mds
2.023 cuentas de Instagram alcanzadas.

‘__'Q
.':ﬁ

Respaldo a lainvestigacion

La promocidn de la investigacion continud siendo nuestro factor diferencial;
cada afio, con la difusién de los resultados de las investigaciones apoyadas y
la llegada de nuevas propuestas y nuevos actores, confirmamos que el
conocimiento sobre las brechas de desigualdad, que afectan principalmente a
las mujeres, es una gran inversiéon para poder incidir en su disminucidn.
Asimismo, contamos con mejores evidencias para la toma de decisiones, y
para persuadir a otras organizaciones sobre la importancia de incorporar una
perspectiva de género en todas sus acciones.

Fue asi como decidimos apoyar dos nuevos campos de investigacion:
Cuidado y Salud Sexual y Reproductiva, entendiendo la importancia de
estos temas para la autonomia de las mujeres; financiamos el trabajo de
campo de 30 nuevas investigaciones y otorgamos 60 becas a poblacion
vulnerable para contribuir al acceso a la educacién. El Fondo Fundacién WWB
para la Investigacién, superd el millén de ddlares en inversién para el
conocimiento y analisis de la realidad de las mujeres del Pacifico y el pais. Ya
son 111 los proyectos que cuentan con nuestro respaldo en el Valle del Cauca,
Chocd, Cauca y Narifio, y logramos ampliar a 47 el numero de
universidades nacionales y extranjeras apoyadas.

Conocer con mayor detalle la realidad de la inclusién financiera en la
ruralidad, con un especial énfasis en la situacidn de las mujeres, fue otro de
nuestros hitos en 2023, lo que ahora nos permite contar con mejor
informacidn para el disefio y ajuste de nuestras iniciativas. Ademds de ser un
insumo clave para el disefio de politicas publicas e iniciativas de inclusién y
educacion financiera con perspectiva de género y enfoques interseccionales.

También generamos conversaciones de impacto y valor con la Mesa de
Trabajo Intersectorial de Inclusién Financiera, un espacio de didlogo e
incidencia que aborda los retos que se presentan a nivel local y nacional, de la
cual participan 16 organizaciones del sector publico, privado y la academia.

En la busqueda de sumar esfuerzos que nos permitan ampliar nuestras
acciones, realizamos el evento ‘Datos inclusivos: para no dejar a nadie
atras’, junto con el DANE y la Global Partnership for Sustainable Development
Data, un espacio con actores relevantes, para explicar por qué es necesario
realizar andlisis con datos desagregados que incorporen una perspectiva de
género y enfoques interseccionales, y que hagan visibles las realidades
propias que las estadisticas de orden nacional no permiten ver.

Un ejemplo de estos estudios fue nuestra investigacién de ‘Caracterizaciéon
de Emprendimientos en Contextos Vulnerables en Santiago de Cali’, de la
cual lanzamos, un cortometraje en agosto de 2023, con una amplia asistencia
en la Cinemateca La Tertulia. Ademds de exponer los resultados, le dimos
rostro a las cifras, contando las historias de Janeth Orobio, con sus productos
capilares Ivanela; Maria Elena Romero, con su tienda y heladeria, y Alexander
de los Rios, con su almacén Auto Repuestos La 15.
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Al principio, hacia mi producto para que el cabello de mi hija luciera
mds bonito. Luego vimos que en el comercio habia productos, pero no
eran para nuestro cabello. Entonces empecé ensayando con cosas que
habia en mi nevera y asi fue surgiendo Ivanela. Me tocd ser muy
organizada para poder cumplir con todo, porque soy madre
auténoma, pero fuimos avanzando.

Recuerda Janeth Orobio.

Otro aporte a la investigacion lo constituyd el area de analitica, al cumplir un
papel transversal en dos dmbitos fundamentales; el primero, prestando apoyo
a la recoleccion y andlisis de informacidn en torno a las iniciativas, generando
informes de resultados de medicién; y el segundo, realizando anélisis de
informacién de manera agregada para la generacién de conocimiento,

soporte a las orientaciones estratégicas y el intercambio con actores externos.

A 2023, recopilamos informacién detallada de al menos diez mil
emprendimientos, incluyendo datos de lineas de base y comparativas de
nuestras iniciativas. Con estos datos se ha venido consolidando una base
importante, que se pone a disposicién de la Academia y de otros actores para
promover la realizacién de investigaciones que ayuden a comprender mejor la
realidad del emprendimiento y las personas emprendedoras, asi como de las
iniciativas orientadas a la educacién financiera y la prevencién de violencias
basadas en género.

Para concluir este capitulo, abundante en conocimientos, es importante
destacar el trabajo del Observatorio para la Equidad de las Mujeres, OEM,

creado por la Fundacion WWB Colombia y la Universidad ICESI; un érgano
de medicidn, divulgacién e incidencia en politica publica, reconocido por su
labor, en 2023, por el Concejo de Cali, y que contribuyd con sus reflexiones y
estudios en torno al cuidado y las violencias basadas en género a las
instancias gubernamentales, para brindar elementos a la construccién de
programas sociales. El OEM aporté su mirada a las propuestas de quienes
aspiraron a la Alcaldia, participando, a su vez, de las mesas de empalme y
acompafiando el disefio de politicas publicas en el Pacifico Colombia, entre
muchos de sus logros.

&

Con lente de género

El 2023 fue el afio de la consolidacion de los cambios en lo patrimonial y
estratégico, del Pilar de Inversiones. En este marco, la junta directiva aprobd
un total de US$250.000 en recursos econdmicos para invertir en un fondo de
inversién de impacto social con lente de género y especializado en empresas
que brindan soluciones al problema de la salud de las mujeres. Actualmente
tenemos compromisos por USD$5.214.000 en 4 fondos de impacto social
(Isis WWB Fund, ALEG 1, ALEG 2 y EWA), asi como con la participacidn en la
Alianza para la Transformacién Social (ATS)? y su reconocido apoyo social a
iniciativas de valor en contextos vulnerables del pais.

Con el propdsito de robustecer el ecosistema de inversiones de impacto,
hemos tenido el privilegio de participar como conferencistas y speakers en
eventos internacionales, en los que nuestra experiencia y recorrido han sido
altamente reconocidos.

3 La Alianza para la Transformacién Social se define como una accidn solidaria para fortalecer organizaciones sociales y empresas que generan oportunidades para jévenes, mujeres y personas
mayores en condiciones de vulnerabilidad. De ella hacen parte las fundaciones Bolivar Davivienda, Corona, Santo Domingo, Saldarriaga Concha y WWB Colombia, con el apoyo técnico de la

Fundacidn Ford.
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Especial mencién merece el Banco W, del que la Fundacién WWB Colombia es
accionista mayoritario, con lo cual continuaréd promoviendo el acceso a
productos y servicios financieros responsables en los sectores menos
favorecidos y contribuyendo a disminuir las desigualdades.

El Banco W cerré el 2023 con un nivel de activos de COP$2.36 billones, en un
escenario macroecondémico especialmente complejo, por el alto nivel de las
tasas de interés, que generd aumentos muy significativos en el costo de
fondeo, los limites establecidos a las tasas de microcrédito impuestos por la
Superintendencia Financiera y el comportamiento de la cartera, derivado del
bajo crecimiento econdmico. Hoy, el Banco W cuenta con mas de 230.000
clientes/as y una cartera bruta de $1,72 billones compuesta en su mayoria por
microcrédito (81.73%).

En 2023, la Fundacién mantenia una participacién accionaria del 85,74 % en el
Banco W. A finales del afio, logramos la aprobacion de la Superintendencia
Financiera de Colombia para la compra de acciones a los inversionistas
minoritarios, lo cual permitird a la Fundacidn alcanzar una participacidn
accionaria directa en el banco de 94.99%. Esta operacidn se materializara en
el primer trimestre del 2024.

Y.\

Nuestro posicionamiento

Recibimos cinco reconocimientos que respaldan nuestro compromiso
misional. “Ofelia no esta sola” obtuvo dos distinciones, una de ellas otorgada
por Wings*, como un caso de éxito, al inspirar cambios e impulsar debates en la
prevencién de violencias basadas en género, y la segunda, como buena

practica de Desarrollo Sostenible por Pacto Global. Estuvimos en el Top 10 de
Colombia en la categoria de 1a 200 personas colaboradoras en el Ranking PAR
de Equidad de Género y Diversidad; Daniela Konietzko Calero, presidente de la
Fundacién WWB Colombia, fue reconocida en el ranking de los 100 mejores
gerentes del pais de la Revista Gerente y SiBS.CO® exalté a la Fundacién en la
categoria de motores de cambio local.

Participamos en 40 eventos nacionales e internacionales, tres mil personas se
pusieron los lentes de género; actividad con la que invitamos a ver la vida en
clave de equidad. Impulsamos nuestra Red de Egresadas/os como un espacio
valioso de crecimiento, aprendizaje, apoyo y colaboracién entre personas
emprendedoras egresadas/os de los programas de emprendimiento con sello
Fundacién WWB Colombia.

Nuestra labor colaborativa tuvo un crecimiento significativo con 126 aliados,
permitiéndonos expandir nuestra presencia a diversos lugares del pais y
ampliar el impacto colectivo.

Fuimos mencionados 376 veces en los medios de comunicacidn, con noticias,
crénicas, columnas y entrevistas de interés y consolidamos una audiencia
digital sélida de 153.265 seguidores en nuestras redes sociales.

En suma, el 2023 fue un afio lleno de logros y voces que respaldan nuestros
logros y que demuestran cédmo la Fundacisn WWB Colombia es una
organizacién comprometida con la sociedad.

* Wings iniciativa de transformacién de la filantropia que reconoce esfuerzos sociales en el mundo.
®SiBS.CO programa pionero en el uso de mecanismos de pago por resultados en Colombia.
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éQué buscamos?

Fortalecer y desarrollar las capacidades personales y empresariales de la
poblacién emprendedora con negocios en contextos vulnerables, en especial
aquellos liderados por mujeres. El pilar estd compuesto por tres lineas de

accién: Emprendimiento; Liderazgo y Género; y Educacion Financiera y Digital.

é¢Cémo lo hacemos?

Disefiamos e implementamos procesos formativos fundamentados en la
andragogia (conjunto de técnicas de ensefianza orientadas a educar personas
adultas), gamificacion (uso de técnicas, elementos y dindmicas propias de los
juegos), y aprendizajes activos (enfoque de ensefianza en el que los alumnos
participan del proceso de aprendizaje), que permiten la reflexién individual,
colectiva y la puesta en marcha de acciones encaminadas a lograr la autonomia
personal y econémica de la poblacién beneficiada.

Elementos estructurales del Pilar:

Disefio e innovacién: disefiamos soluciones sociales fundamentadas en la
andragogia -educacién entre, para y por adultos-, la gamificacidn -uso de
experiencias ludicas para motivar e involucrar personas- y el aprendizaje
activo -enfoque de ensefianza en el que las personas participan y se
involucran en su aprendizaje-.

Implementacién directa y de segundo nivel: implementamos nuestras
iniciativas y nos unimos a iniciativas de otras organizaciones, que le
agregan valor a nuestro trabajo.

Impacto colaborativo: promovemos alianzas estratégicas para aumentar
el alcance de nuestras acciones.

Modelo de capacidades: medimos el desarrollo de capacidades de las
personas formadas para dar cuenta de sus avances.

Lineas de accioén:

Emprendimiento: buscamos mejorar los proyectos de vida y la gestidn
empresarial de pequefios negocios, a través de programas de
emprendimiento, disefiados para responder al nivel de desarrollo de los
negocios y la capacidad de liderazgo de las personas emprendedoras. En
2023 se desarrollaron los laboratorios experimentales para el cierre de
brechas de las mujeres, con la intencién de fortalecer capacidades
especificas de pensamiento estratégico, negociacién, comunicacion y
cuidado, que permiten el mejoramiento efectivo de los negocios de las
personas emprendedoras.

Liderazgo y Género: fortalecemos capacidades de las personas,
asociadas con equidad de género, a partir de la sensibilizacién en
prevencién de las violencias basadas en género y la promocién del
liderazgo equitativo -partiendo del liderazgo individual hacia el colectivo.
Como parte de estas lineas de accidn, se sumaen el 2023 el entendimiento
profundo de la salud sexual y reproductiva y el cuidado, como elementos
clave en el desarrollo y logro de los proyectos de vida, especialmente de
las mujeres.

Educacién Financiera y Digital: promovemos el desarrollo de
habilidades financieras y digitales en la poblacién, de forma que logren
tomar mejores decisiones financieras y amplien sus conocimientos como
ciudadanas/os digitales. En el 2023 se incluyeron las ciencias del
comportamiento como disciplina transversal que puede potenciar,
acelerar y facilitar la inclusién financiera de la poblacién beneficiaria.
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%

Lo mas valioso de nuestra gestion

Logros cuantitativos:

Impactamos de manera positiva la vida de 23.205 personas, que se
beneficiaron de todas nuestras iniciativas del Pilar Personas.

Acomparfiamos con sus emprendimientos a 3.409 personas en Caliy Valle
del Cauca.

Mejoramos las capacidades personales y empresariales del 67% de las
personas certificadas en nuestros programas de emprendimiento.

Contribuimos a la generacién y sostenimiento de 2.042 empleos, del
total de negocios de las personas emprendedoras que participaron en
nuestros programas.

Al culminar nuestros programas de emprendimiento, el 69% de las
personas incrementaron las ventas de su negocio.

Impulsamos el ahorro: el 79% de las personas que terminan la ruta Yard
en todas sus modalidades, manifestaron adelantar un ahorro para un
proyecto especifico definido.

Tras realizar nuestros procesos de formacion, el 59% de los negocios
pertenecientes a los beneficiarios de los programas incrementaron su
patrimonio.

Logramos que el 22% de los negocios de nuestras personas
beneficiarias iniciaran proceso de formalizacién.

Nuestros programas de emprendimiento contribuyeron a que el 47% de
las personas que finalizaron los mismos estuvieran por encima del nivel
de pobreza monetaria.

Llegamos a 75 municipios de 10 departamentos de Colombia con el
programa Manejo Exitoso del Dinero (modalidad presencial); atendido a

través de 33 aliados.

Tuvimos 4.775 nuevas descargas de nuestra Aplicacién Mévil Miga, de
educacion financiera digital.

Brindamos 9.957 asesorias en los diferentes programas de emprendimiento.

Nuestra oferta de programas de Educacién Financiera y Digital beneficié
a13.534 personas. El 73% culmind su proceso de formacion.

Formamos en Liderazgo y Género a 6.262 personas. El 98% termind su
proceso de formacion.

Llegamos a 1.641 personas con nuestros programas rurales, a través de la
Fundacién Mdvil. El 88% finalizé los mismos.

Nuestra Aula Virtual beneficié a 8.021 personas con las iniciativas
de formacion.

Tuvimos 2.086 personas vinculadas, en las iniciativas Yard Virtual y Yaru
Semipresencial, en alianza con Compromiso Valle.
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Realizamos 69 eventos enfocados al inicio y cierre de las iniciativas de
formacién de la Fundacion WWB Colombia, entre ellos lanzamientos,
certificaciones, eventos con aliados estratégicos y Showroom, de los
cuales, 23 fueron virtuales y 41 presenciales.

En promedio, 96% de las 2.024 personas beneficiarias, manifesté plena
satisfaccion con todos los eventos, tanto presenciales como virtuales.

Gestionamos 337 solicitudes de disefio y ajuste de contenidos, lo que
corresponde al 98,83% de cumplimiento en el disefio de los productos que
apoyan el proceso de formacién de la poblacién beneficiaria y se
entregaron en los tiempos establecidos.

Acompafiamos a mds de 3.000 personas beneficiarias con nuestros
expertos célidos y/o embajadores digitales (colaboradoras/es de la
Fundacién que brindan orientacién y ayudan a superar las barreras
digitales) en nuestros programas de Emprendimiento.

Logros cualitativos:

Continuamos como aliados técnicos y estratégicos de Compromiso
Valle, junto a actores clave de distintos sectores, en pro de la
transformacidn social del Valle del Cauca.

Nuestra alianza con el Programa Oportunidades Sin Fronteras de
USAID/Colombia fortalecié las capacidades personales y empresariales
de 92 personas emprendedoras, migrantes colombianos retornados y
comunidad de acogida en el programa de emprendimiento Yaru.

Dimos inicio a la alianza con el programa Generando Equidad de
USAID/Colombia, para articular esfuerzos en favor del empoderamiento

econdémico de las mujeres, mediante el fortalecimiento de sus unidades
productivas.
comportamientos y reducir las violencias basadas en género (VBG);
promover la igualdad y mejorar el conocimiento y la implementacién de
politicas y servicios relacionados con el género. En 2024 esperamos
beneficiar al menos a 180 personas.

También, para transformar positivamente  sus

Formalizamos la alianza con la Fundacién Promigas para el
fortalecimiento de 80 personas emprendedoras y 40 unidades
productivas en el municipio de Buenaventura, a través del programa
«Cocina Emprende».

Nuestra alianza con la Fundacién Plan inicié la formacién a 5.255
personas, entre el 2023 y 2024, en la estrategia de prevencién de
violencias basadas en género «Ofelia no estd sola», en la Regidén Caribe y el
Pacifico Colombiano.

El emprendimiento rural jugé un papel esencial en nuestra gestion,
por medio de la alianza con la Cdmara de Comercio de Palmira y la
participacion de las alcaldias de Florida, Pradera y Candelaria. También
contamos con el apoyo de la Fundacién Caicedo Gonzdlez, Riopaila
Castilla, Fundacién Manuelita, Cavasa y SENA, para el fortalecimiento de
120 familias emprendedoras rurales.

Sistematizamos las experiencias significativas de las iniciativas
implementadas a través de la Fundacién Mévil, durante el primer afio de
operaciéon en la ruralidad. Lo anterior, atendiendo las fortalezas,
recomendaciones y oportunidades de mejora identificadas, encaminadas
aresponder a las necesidades de la poblacién en los territorios rurales.

Realizamos de manera exitosa la tercera versiéon del Showroom «Enlaces
que reactivan»; consolidamos el modelo de conexiones comerciales con
empresas ancla de la regidn para el logro de negocios inclusivos.
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Logramos que el programa de Educacién Financiera y Digital se
incluyera en la oferta de emprendimiento y empleabilidad de 14
entidades a nivel nacional para el desarrollo de habilidades financieras y
digitales con las iniciativas: Manejo Exitoso del Dinero, virtual; Viaje en el
Mundo Digital y la Aplicacion Mévil Miga.

Incorporamos dentro de los procesos de formacién el componente
Ahorro con Propésito, una apuesta de formacion para sensibilizar a las
personas emprendedoras sobre la importancia de la inclusién financiera,
desde la promocidn del ahorro.

Disefiamos el curso Embajadores Digitales, como estrategia de
entrenamiento y formacidn dirigida a agentes de contacto o profesionales
en servicio de atencidn al usuario, que busca potenciar las habilidades de
comunicacién y entregar un servicio al cliente mas empdtico vy
personalizado.

Trabajamos en el disefio del proyecto de incorporacion de la inteligencia
artificial en los procesos de servicio al usuario, como: las respuestas a
PQRSF, inscripciones y seguimientos.

Cumplimos con el 99,6% de disponibilidad del aula virtual de
Fundacién WWB Colombia, sin caidas o fallas del sistema, facilitando el
ingreso y desarrollo de las iniciativas virtuales con mds de 300 recursos
digitalizados.
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PLAN

ACTIVATE

RECUPERA REPLANTEA RECONECTA

Plan transitorio de asistencia, implementado desde 2020 -en el marco de la recuperacién econdmica por la crisis de la COVID-19- para contribuir a la
reactivacién de negocios y la recuperacién de ingresos en el corto plazo de la poblacién emprendedora en condiciones de vulnerabilidad socioeconémica

del Valle del Cauca.

Duracion: 6 meses

) ﬁ{ll Resultados

En el 2023 impactamos positivamente los territorios de: Tumaco,
Guapi, Popaydn, y Timbiqui.

1.018 personas matriculadas (85% mujeres (780 pax), 15% hombres (137
pax), otro (1 pax), mayores de 40 afios (47 %) con nivel de escolaridad de
secundaria completa (52%).

62,50% de las personas emprendedoras que participaron del Plan
Reactivate, logrd reactivar sus negocios.

853 personas emprendedoras, correspondientes al 84% de la poblacién
beneficiada, logré culminar el Plan Reactivate.

0 22,30% de las personas certificadas inicid el proceso de
formalizacién de sus negocios.

o 913 empleos generados y sostenidos (incluido el autoempleo).

O EL 63,50% de los negocios incrementd sus ventas al final del programa.

k Hitos

® Participaron en la iniciativa 14 instituciones de los sectores publico y

privado: Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacién, ARN, Aso
Manos Negras - Asociacién para la defensa del Medio Ambiente y la
Cultura Negra, Asociacién de Mujeres Tejiendo Suefios del Pacifico,
Banco W, Camara de Comercio de Tumaco, Fundacién Chiyangua,
Fundacién Conociendo, IC Fundacién, TECNICAFE - Parque
Tecnoldgico de Innovacién, TetraTech, Alcaldia de Guapi, Timbiqui y
Tumaco - Secretaria de la Mujer, Equidad y Género y Prosperidad Social.

Se implementaron los cursos de Alfabetizacién Funcional y Digital,
para brindar herramientas necesarias en la nivelacién de competencias
digitales en lectoescritura y matematicas.

Se impulsé el componente de Ahorro con Propdsito a 496 personas
emprendedoras.
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Programa de
capacitacion

&

para Emprendedoras

Iniciativa centrada en alfabetizacién digital, emprendimiento, finanzas y liderazgo. Aborda las esferas: doméstica, personal, familiar y de gestién empresarial,
e incluye un componente de acompafiamiento empresarial para la implementacién de acciones que potencien la estrategia comercial de un negocio.

Semipresencial, duracién: 7 meses

) ﬁ{ll Resultados

1.315 personas emprendedoras matriculadas (85% mujeres y 15%
hombres), mayores de 40 afios (52%) con nivel de escolaridad de
secundaria completa (45%). 720 culminaron su proceso de formacién.

21,50% de las personas certificadas inicié el proceso de formalizacion de
sus negocios.

46,29% de las personas emprendedoras beneficiadas certificadas
mejoraron sus capacidades personales.

72,85% de las personas certificadas mejoraron sus capacidades
empresariales hacia el futuro.

77,90% de las personas que terminan la iniciativa de formacidén
incrementaron ventas, respecto a la linea de base.

Se realizaron 3.092 asesorias durante el proceso de formacion.

89% de los participantes certificados disefian una estrategia comercial
enfocada en el aumento de las ventas de su negocio y la inician antes de la
finalizacidn del programa.

98,4% de los negocios que mejoran en al menos una préctica su gestién
empresarial: registro de cuentas, interpretacion de flujo de caja, definicién de
estrategia comercial y construccién del estado de pérdidas y ganancias (ER).
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e Participaron en la iniciativa 26 instituciones de los sectores publico y privado.

o Implementacién de acciones de fortalecimiento de cuidado para las personas emprendedoras y promover la participacion familiar activa en las
responsabilidades que se requieren.

e Desarrollo de laboratorios experimentales, con la intencién de fortalecer habilidades, conocimientos y capacidades especificas de pensamiento
estratégico, negociacién, comunicacién y cuidado, que permitan el mejoramiento efectivo de los negocios.
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Programa de Capacitacién
en Emprendimiento '
®

yaru

.« Virtual

Modalidad centrada en contenidos virtuales, lidicos e interactivos; estd disefiada para personas que, por motivos econdmicos, de movilidad o
responsabilidades de cuidado, no pueden acceder de manera presencial a programas de emprendimiento.

Virtual, duracién: 5 meses

) ﬂﬁ Resultados

1.137 personas emprendedoras matriculadas (90% mujeres y 9.7%
hombres, 0,18% transgénero; entre los 18 a 50 afios (83%), con nivel de
escolaridad de secundaria (55%).

20 departamentos y 90 municipios de Colombia se beneficiaron con el
programa de capacitacion.

1137 personas emprendedoras recibieron al menos una asesoria
empresarial para el fortalecimiento de la gestién de sus negocios.

49% de las personas beneficiadas de la iniciativa inicié el proceso de
formalizacién de sus negocios.

100% de las personas emprendedoras de fase 1 disefiaron una estrategia
comercial enfocada en el aumento de sus ventas y la iniciaron antes de la
finalizacion del programa.

k Hitos

e Participaron en la iniciativa 30 instituciones de los sectores publico
y privado: entre ellas Agencia para la Reincorporaciéon y la
Normalizacién ARN, Asociacién de Artesanos y Emprendedores
Candelarefios, Asociacion de Emprendedoras Poder Sororo,
Asociacién Mujeres Emprendedoras Trabajando Hacia el Progreso,
Banco W, Cadmaras de Comercio de Buga, Tulud y Cali, Prospera, Casa
de la Mujer Empoderada, Club del Departamento, Compromiso Valle -
Propacifico, Fundaciones Plan de Apoyo Familiar, Acesco, Bibliotec,
Carvajal, Sidoc, Smurfit KAPPA, Fundacién para la Orientacidn
Familiar, Fundacién Para la Prosperidad Familiar, Fundacién Forjar
Oportunidades, Programa Nacional Escuela Taller de Colombia,
Alcaldias de Cali, Timbiqui, Yumbo y Palmira, Gobernaciones del
Atlantico y el Valle, y Cuso International.

e Se ha logrado una mejora de 15p.p en la permanencia del programa,
pasando del 57% en el 2022 al 72% en el 2023.
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Camino Integral
para Emprendedoras

Programa de formacién semipresencial que llega a los territorios a través de la Fundacion Mévil, buscando el fortalecimiento de capacidades personales y
empresariales en familias que viven en la zona rural, y que tienen un emprendimiento, para la generacidn de ingresos.

Rural, duracién: 2 afios

o .
L‘E'ﬁ Caracterizacion | »~ Hitos
133 hogares inscritos en el programa, que equivalen a 315 personas e Se inicia la implementacién de la primera cohorte de Yard Rural en 6
inscritas, (63% mujeres y el 37% hombres) iniciaron cursos preparatorios municipios priorizados del Valle del Cauca (Buga, Tulua, Candelaria,
en el 2023 y comenzaréan formacidn este afio. Palmira, Pradera, Florida).
De las 315 personas inscritas, el 41% tiene habilidades digitales altas y el e Se conforma la alianza para el emprendimiento rural con 7 instituciones
51% tiene habilidades medias/bajas. de los sectores plblico y privado: Cdmara de Comercio de Palmira, con

la participacién de las Alcaldias de Florida, Pradera y Candelaria.
Ademds, la Fundacién Caicedo Gonzélez - Riopaila Castilla, Fundacidn
Manuelita, Cavasa y SENA, para el fortalecimiento de 120 familias
emprendedoras rurales.

El 19% de las personas inscritas tienen un nivel académico inferior a
bachillerato y de esta cifra el 55% son mujeres y el 45% son hombres.

El 83% de las unidades productivas tienen una actividad econémica
agropecuaria, y de este porcentaje solo el 14% es liderado por mujeres y el

e Para esta iniciativa, se desarrollan los cursos que complementan la
69% por hombres.

Alfabetizacién Funcional y Digital.
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Transformacion y crecimiento

Impulsa y transforma los modelos de negocio de personas emprendedoras egresadas de los programas de la Fundacién WWB Colombia y busca generar su
crecimiento. Se priorizan aquellos negocios ubicados en el missing-middle.¢

Participan emprendimientos con potencial de crecimiento en el corto plazo, ventas promedio mensuales -demostrables- de $14.000.000 COP y negocios que
se encuentran en estratos socioecondmicos’ 1, 2 y 3 de acuerdo con la segmentacién colombiana.

Duracion: 9 meses

) ﬂﬁ Resultados

62 personas emprendedoras vinculadas, 23 de ellas de la primera cohorte 76,48% de los emprendimientos logran un aumento de mas del 5% en
2022 y 39 personas emprendedoras vinculadas de la segunda cohorte ventas respecto a su dato reportado en Linea Base.

2022 - 2023, (60% mujeres y 40% hombres, con 4 personas empleadas

en promedio). 58,80% de los emprendimientos genera al menos 1 empleo formalizado

comparado con lo reportado en linea base.
17 personas emprendedoras certificadas de la primera cohorte (2022),

o N . . . 9 imi i 0 0
recibieron acompafiamiento en la inversién del capital. 82,35% de los emprendimientos mejoran entre un 5% y un 10% su

margen de rentabilidad.

En total se entregaron aportes de COP$147.827.000 entre todas las
personas beneficiarias. 58,80% de las personas emprendedoras aumentan su patrimonio

comparado con lo reportado en linea base.

88,24% de los emprendimientos cuenta con un presupuesto de ingresos y
76,40% de las personas emprendedoras logran cubrir el costo de su

seguridad social.

egresos (minimo 6 meses).

©Como “missing middle” se denomina a aquel segmento de emprendimientos con poco acceso a financiacidn y que se desarrollan en economias informales, lo cual los hace carecer de
capacitacién adecuada, acceso a tecnologia y falta de innovacidn en sus modelos de negocio.
’ La estratificacién socioecondmica en Colombia se refiere a la clasificacidn de los inmuebles residenciales que deben recibir servicios publicos. 31
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e Consolidamos el programa en su segunda versién, dando cierre a esta cohorte con la entrega de capital de inversién a la poblacién beneficiada.

e Hicimos la convocatoria para la tercera versidn y se inicié formacion con la cohorte que se certificard en el 2024.

e Realizamos ajustes al programa, para lograr que en el 2024 mas del 80% logren culminar su proceso de formacion.
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Conexiones

Comerciales

con propésito social de inclusién,
confianza y productividad

Componente que hace parte del modelo de orientacién y acompafiamiento empresarial, disefiado para formalizar practicas comerciales que contribuyen y
promueven la inclusidn, confianza y productividad en el desarrollo empresarial y crecimiento de las personas emprendedoras.

Duracién: 9 meses en adelante

) ﬂﬁ Resultados

ventas efectivas en sitio de $16.299.300 COP; contd con asistencia de

330 personas emprendedoras (83% mujeres y 17% hombres) de los 489 personas, entre ellas:

programas Plan Reactivate, Yard semipresencial, Yard virtual, Voy de la

Mano 2.0 y el Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacion, © 131visitantes de empresas anclas.

recibieron acompafiamiento comercial. O 55 personas emprendedoras con muestra comercial.
210 conexiones comerciales generadas con 63 empresas ancla de la O 52 solicitudes de conexiones.

regidn, reportando ventas, de productos y servicios, por valor de o 8 ponencias de fortalecimiento empresarial.
COP$280.086.140.

63 empresas ancla de la regién realizaron conexiones comerciales .
efectivas con personas emprendedoras provenientes de Cali, Yumbo, |' Hitos
Palmira, Jamundi, Candelaria, Pradera, Florida y Guapi.

e Realizamos la ruta de acompafiamiento individual para facilitar las
conexiones entre la empresa ancla y el emprendimiento.

330 personas emprendedoras culminaron su proceso de formacion
comercial en la iniciativa Entrenamiento Comercial 60D (149 de fase 1y

e lese 2L e Implementamos el programa Entrenamiento Comercial 60D,

brindando herramientas orientadas al desarrollo integral de habilidades
comerciales, que les permita seguir creciendo.

Realizamos el Showroom «Enlaces que reactivan» en alianza con el
Programa Oportunidades Sin Fronteras de USAID/Colombia, logrando
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Ofelia, ,
nolgsta

Estrategia que busca sensibilizar y formar en la promocién de la equidad de género y prevencion de las violencias basadas en género; incentivando la reflexion

y cuestionamiento de actitudes, practicas y creencias culturales que mantienen vy justifican la discriminacidn, exclusién y violencias contra las mujeres,

comunidad LGTBIQ+ y otros grupos poblacionales.

Duracion: de 4 horas a 5 semanas, dependiendo del formato que se desarrolle

@) ﬂ{ll Resultados

5.777 personas de 160 municipios de Colombia se formaron en
prevencidn de violencias basadas en género con el cine-taller «Al final tu
decides» de «Ofelia no estd sola».

0 5.037 através del cine-taller presencial.
0 740, en el cine-taller de la Fundacién Mévil.

241 personas se formaron con el curso «Reflexiones de Ofelia». De ellas,
117 lideres/esas de 31 municipios de 11 departamentos de Colombia,
fueron acompafiados/as para convertirse en replicadores/as de los
contenidos de «Ofelia no esté sola».

244 personas fortalecieron sus capacidades de liderazgo desde el curso
«Liderazgo: desde el ser para el hacer».

Realizamos 328 cine-talleres «Al final tu decides» de «Ofelia no estd sola».

7.027 manuales y directorios de «Ofelia no estd sola» entregados.

L Hitos

Avanzamos en 16 departamentos de Colombia, a través de 80 alianzas
con entidades publicas y privadas.

En el marco de la alianza con Promujer se dio inicio a las réplicas de
formacion del programa Reflexiones de Ofelia en Bolivia,
entregando 400 manuales de «Ofelia no estéa sola» Latinoamérica.

Desarrollamos una alianza con Falabella formando a mas de 300
personas colaboradoras con el cine-taller «Ofelia no estd sola».

Logramos que entidades ptblicas y privadas en Colombia y Suramérica
adoptaran a «Ofelia no estd sola».

Se realizaron los directorios que contienen las rutas de atencién de
casos de violencia para Quibdd, Tumaco e Istmina.

La estrategia fue reconocida por parte de Philanthropy Transformation
Iniciative de la Universidad de Cambridge, y de la Red Colombia del
Pacto Global y la Cdmara de Comercio de Bogota.
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Cine-taller «Al final tu decides». Fundacion Moévil

Con la Fundacién Mévil, llevamos el cine-taller «Al final td decides» a poblaciones rurales del Valle del Cauca. Espacio para la sensibilizacién sobre los tipos de
violencias basadas en género y la socializacién de la ruta de atencién, donde las personas beneficiadas reciben el manual «Ofelia no estd sola» y el directorio
correspondiente a su territorio.

Duracioén: 4 horas

) ﬂﬁ Resultados

| v Hitos

740 personas realizaron el cine-taller en su versién rural a través de la

La iniciativa benefici6 a 29 veredas y corregimientos de 11

[ ]
alianza con 15 organizaciones publicas y privadas, en mas de 20 territorios municipios del Valle del Cauca y Cauca, sensibilizando en la
rurales del Valle del Cauca. promocidn de la equidad de género y la prevencién de las violencias
basadas en género.
100% de las personas inscritas en el cine-taller en su versién rural
culminaron la jornada de sensibilizacidn. e El cine-taller, en su versién mévil, llegé a través de mas de 10
organizaciones publicas y privadas: Cdmara de Comercio Tulug, Casa
El77,8% de personas que se certifican reconocen la diferencia entre sexo, de la mujer empoderada de Buga, Gobernacién del Valle - Secretaria
género o estereotipos de género. de Desarrollo Econémico y Competitividad, Secretaria departamental
El 79% de las personas beneficiadas identificaron qué es la violencia de A.grlcultura, Secrtetarl'a lelmc'pal de Educgoén Cali, Secretarfa
basada en dénero v reconocen la mavoria de sus tioos. Municipal de las mujeres, equidad de género e igualdad de derechos
g y Yy P .
Buenaventura, Secretaria Agropecuaria y de Desarrollo Rural de
El 84% de las personas beneficiarias conocen en su mayoria la ruta para Palmira, Secretaria de integracidn social Palmira, Alcaldfa de Restrepo,
la atencion de este tipo de violencias. Alcaldia de Yumbo, Federacién Nacional de Cafeteros, Fundacidn
Caicedo Gonzélez, Fundacion SIDOC, Red de bibliotecas publicas,
El 88% identifican las entidades que hacen parte de la ruta de atencidn de Fundacién Club Campestre, Corpovalle y Fundacién SmurfitKappa.
violencias basadas en género, de acuerdo a la ley 1257 de 2008.
e 740 personas beneficiadas se sensibilizaron sobre los tipos de VBG

El promedio de permanencia en el cine-taller es de 100%.

contra las mujeres y la comunidad LGTBIQ+, y la ruta de atencidn.
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Linea de Educacion
Financiera y Digital
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Curso de educacidn financiera

M E D del dinero

Manejo®

exitoso

Iniciativa de educacién financiera que aborda temas de ahorro, nivel de endeudamiento y presupuesto, a través de capacitacion ludica, practica y de aplicacion
inmediata. MED brinda herramientas para que las personas tomen decisiones financieras basadas en su propia situacién. Se desarrolla en 3 diferentes
formatos: presencial, virtual y semipresencial; este Ultimo es atendido a través del recurso de la Fundacién Mavil.

Modalidad: virtual, presencial semipresencial, duracién: entre 8 y 16 horas

@) ﬂ{ll Resultados

7.524 personas beneficiadas en la iniciativa Manejo Exitoso del Dinero en

sus diferentes modalidades.

MED Presencial:

o

3.983 personas beneficiadas, atendidas a través de mas de 30 aliados,
en 75 municipios de 10 departamentos del territorio nacional.

El 95% de las personas certificadas aprendieron a identificar su nivel
de endeudamiento.

El 85% de las personas certificadas mejoraron los conocimientos
financieros, para su plan de trabajo.

El73% de las personas realizaron un plan de ahorro de corto plazo.

El30% de la poblacién que fue atendida se encuentra entre los 31y 40
afos, 26% esta entre los 18 y los 30 afios y, el 34% se encuentra en
edad superior a los 40 afios y el 10% de la poblacidn se encontrd entre
los 16 y 18 afios.

o

El 32% de las personas beneficiarias reportaron ser victimas del
conflicto armado en Colombia.

MED Virtual:

o

3.061 personas iniciaron la formacidn virtual (73% Mujeres y 27%
hombres), de los cuales el 32,9% de las personas beneficiadas se
encuentran en un rango de edad 18-30 afios y el 24,3% entre los 31-
40 afios.

El 68% de las personas certificadas establecieron un plan de ahorro.

El 92% de las personas certificadas aprendieron a identificar su nivel
de endeudamiento.

El 63% de las personas certificadas establecieron un presupuesto
personal, en sus planes de trabajo.

El 65% de las personas certificadas mejoraron los conocimientos
financieros (ahorro, deuda y presupuesto).

El 43% de las personas certificadas cuentan con un ahorro de
emergencias, como lo sugiere el programa.
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e Se implementé en mas de 240 municipios de 28 departamentos del pais, el programa manejo exitoso del dinero en sus formatos presencial, virtual

y semipresencial.

e 1.742 personas atendidas a través de la alianza con Prosperidad Social en Atlantico, Chocd, Caquetd, Sucre y Tolima.

e El Programa de Educacién Financiera y Digital de la Fundacion WWB Colombia, empezd a ser parte de la oferta de la ruta de formacién para el
desarrollo de habilidades financieras y digitales de otras organizaciones.
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Finanzas para el campo. Fundacién Mévil

Curso de educacion financiera, que llega a través de la Fundacion Mévil a la ruralidad, buscando desarrollar habilidades financieras que permitan tomar
decisiones acertadas en el manejo del dinero; identificar los destinos apropiados para un préstamo, los diferentes tipos de préstamo y los criterios que usan las
entidades financieras para otorgar un microcrédito.

Duracién: 16 horas

M i .
(il Resultados |r Hitos
7N
480 personas beneficiadas en los territorios rurales. (79% son mujeres y el ® la iniciativa benefici6 a 29 veredas y corregimientos de 11
21% hombres, el 70% de las personas estdn en un rango de edad de 31 afios a municipios del Valle del Cauca y Cauca.

maés de 60 afios y el 73% de la poblacién es victima del conflicto armado).
e El programa de educacién financiera, en su versién mévil, llegé a

80% de las personas beneficiadas se certificaron. través de 17 organizaciones publicas y privadas, entre ellas: Cdmara de

Comercio Tulug, Casa de la Mujer Empoderada de Buga, Gobernacién

del Valle, Alcaldias de Cali, Buenaventura, Palmira, Yumbo y Restrepo,

El 79% de las personas certificadas mejoraron sus conocimientos Federacion Nacional de Cafeteros, Fundacién Caicedo Gonzélez,

financieros. Fundacidn SIDOC, Red de Bibliotecas Publicas, Fundacién Club
Campestre, Corpovalle y Fundacién SmurfitKappa.

83% de los certificados realizé un plan de ahorro de corto plazo.

El71% de las personas certificadas cuentan con un ahorro de emergencias.

® 480 personas beneficiadas identificaron los destinos apropiados para
un préstamo, los tipos de préstamo, los criterios para adquirir
microcréditos, la importancia de trazar metas a corto, mediano y largo

El 79% mejord sus conocimientos financieros, tras la iniciativa.

El83% indica haber ahorrado en el dltimo mes; lo que implica un incremento

de 21p.p. en la proporcién de las personas beneficiarias que ahorran. plazo, el ahorro y la elaboracidn de un presupuesto basado en los
ingresos recibidos.

Al finalizar el curso, el 87% de las personas beneficiarias manifestaron
realizar un presupuesto familiar y/o personal.

40



Fundacion WWB Colombia | Informe de Gestién 2023

VIAJE EN EL
MUNDO DIGITAL

Semipresencial y virtual, duracién: 5 semanas

Curso de ciudadania digital que promueve una cultura para el uso de la tecnologia de una forma segura y brinda la informacién necesaria para que las personas

se puedan desenvolver con mayor facilidad utilizando el Internet para su beneficio.

) ﬁﬁ Resultados

De 1.235 personas beneficiadas de la iniciativa Viaje en el Mundo Digital,
261 participaron de la modalidad semipresencial.

El 77% de las personas matriculadas en Viaje en el mundo Digital,
modalidad semipresencial, culminaron su proceso de formacion.

El programa de educacién digital, semipresencial, llegé a través de 2
organizaciones publicas y privadas: Fundacién Mayagliez y Alcaldia de
Palmira, desde la Direccién de Innovacién y Tecnologia.

El99% de las personas participantes manifestaron su satisfaccion por los
aprendizajes obtenidos.

| v Hitos

Las personas beneficiarias aprendieron sobre el uso de la tecnologia
de manera segura y efectiva, fomentando una cultura digital positiva,
brindando las herramientas necesarias para navegar con confianza e
implementando habitos de salud digital.

Se disminuyeron las barreras administrativas para personas de
comunidades rurales, facilitando el acceso a herramientas que agilizan
los trémites en linea de manera eficiente y segura.

Se generé conciencia y prevencion frente a la violencia digital, la
seguridad digital y las amenazas que se encuentran en internet, a través
de experiencias educativas interactivas, para obtener una comprension
sobre lo que puede afectar a nivel personal, familiar y social.
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Fundacién Mévil, duracién: 5 semanas

Curso de ciudadania digital que llega a la zona rural a través de la Fundacién Mévil, promoviendo la cultura de uso de la tecnologia de manera segura, brindando
la informacidn necesaria para facilitar el uso del Internet.

A i .

fuil Resultados |y Hitos
7N
De 1.235 personas beneficiadas de Viaje en el mundo digital, 279 se e 29 veredas y corregimientos de 11 municipios del Valle del Caucay
formaron a través de la Fundacion Mévil. Cauca, promovieron la cultura de uso de la tecnologia de forma segura.
El 81% de las personas matriculadas reconocen su identidad digital a ® El programa de educacion digital, en su versién maovil, llegé a través
través de la creacién de un perfil en la red. de 17 organizaciones publicas y privadas.
El 74% de las personas concluidas con informacién completa logran ® Se facilité el aprendizaje practico de procesos digitales de manera
identificar los dos(2) elementos asociados a la salud digital. accesible para las personas beneficiarias a través de la introduccion y

utilizacién del «Didacticel», como herramienta didédctica de aplicacién

El 97% de las personas concluidas con informacién completa logran en las clases.

identificar al menos uno de los dos elementos asociados de salud digital.

El 72% de las personas matriculadas conocen las responsabilidades,
derechos y delitos asociados a la seguridad digital.

El 78% de las personas certificadas mejoran sus conocimientos digitales
frente a salud y seguridad digital.

La iniciativa atiende mayoritariamente a mujeres (54%) y de una manera
equitativa a la poblacién de jévenes y adultos (entre los menores 18 a 40
afios un 67%) y con nivel educativo igual o inferior a secundaria (66%).
Ademas, un 39% de las personas beneficiarias cuentan con un negocio.

El 83% de las personas certificadas mejoran sus habilidades digitales frente
a: identidad, comunicacidén y gestién de tramites e informacion digital.
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Virtual, duracién: 5 semanas

Curso virtual que promueve el uso de la tecnologia de manera segura, brindando la informacidn y herramientas necesarias para que las personas
beneficiarias se puedan desenvolver con mayor facilidad utilizando el Internet para su beneficio.

A ﬂ{ll Resultados

7N

De las 1.235 personas beneficiadas, se atendieron 695 a través de la
modalidad virtual.

695 personas iniciaron la formacién virtual (49% Mujeres, 18% hombres)
el 33% llegaron a nivel educativo de bachillerato.

El18.8% se encuentran en un rango de edad entre 41-50, el 18,1% entre
18-30 afios, el 17,8% entre 31y 40 afios, el 7,5% entre 51-60, el 5,0%
mayor a 60 afios y el 0,3% menor de 18 afios.

El 48,4% de las personas finalizaron con éxito el curso virtual.

El 80% de las personas matriculadas reconocen su identidad digital a
través de la creacién de un perfil en la red.

El 70% de las personas matriculadas identifican los elementos que
configuran la salud digital.

El 60% de las personas matriculadas conocen las responsabilidades,
derechos y delitos asociados a la seguridad digital.

El 80% de las personas certificadas mejoran sus conocimientos digitales
frente a salud y seguridad digital.

El 60% de las personas certificadas mejoran sus habilidades digitales
frente a: identidad, comunicacién y gestién de distintos trdmites e
informacidn digital.

k Hitos

o El programa de educacién digital, en su version virtual, llegé a través de
tres organizaciones publicas y privadas, beneficiando a 27 departamentos
de todo el pais.

e Lainiciativa se integré como programa de induccién y complementario
de otras iniciativas del Pilar Personas.
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Aplicaciéon moévil
£3
Iniciativa de educacién financiera que aborda temas de ahorro, nivel de endeudamiento y presupuesto, a través de capacitacién ludica, practica y de aplicacion

inmediata. MED brinda herramientas para que las personas tomen decisiones financieras basadas en su propia situacién. Se desarrolla en 3 diferentes
formatos: presencial, virtual y semipresencial; este Ultimo es atendido a través del recurso de la Fundacién Mavil.

M i .

(il Resultados |y Hitos
7N
Se lograron 4.775 descargas de la aplicacién en dispositivos mdviles, e Se incluyé la Aplicaciéon Mévil Miga en la ruta de formacidn de las
aumentando asi la estrategia de educacién financiera digital que la iniciativas de la linea de accién de Emprendimiento, Educacién
organizacidn tiene. Financiera y Digital, Liderazgo y Género. Esto con el fin, que cuenten

con herramientas que le permitan desarrollar su autonomfia personal
Al cierre del afio, se posicioné como una opcién de manejo del dinero y

presupuesto, durante las celebraciones navidefias, recordando que Miga

es una forma de evitar el guayabo financiero. e Se continta con el plan de actualizacién grafica y funcional de la
aplicacién mévil, incorporando técnicas de gamificacién en su nueva
interfaz, que incentivan el aprendizaje a través de recompensas.

y econdmica.
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Pilar
Conocimiento
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éQué buscamos?

Generar, difundir y apropiar conocimiento a través del disefio de iniciativas,
proyectos de investigacién y alianzas estratégicas para contribuir a la
reduccién de las desigualdades que afectan negativamente a las mujeres. El
pilar estd compuesto por cuatro lineas de accién: Fondo Fundacién WWB
Colombia para la Investigacién; Proyectos de Investigacion, propios o con
terceros; Fomento de la Excelencia Académica Inclusiva; y Observatorio para
la Equidad de las Mujeres (OEM) creado a partir de una alianza entre la
Fundacién WWB Colombia y la Universidad ICEST.

é¢Cémo lo hacemos?

Promovemos el enfoque de investigacion IAP (Investigacién Accidn
Participativa) como herramienta para entender el contexto y las dindmicas
que afectan a las mujeres, propiciar la reflexién y de este modo apoyar las
transformaciones socioecondmicas.

Financiamos, con recursos propios, no reembolsables, el trabajo de
campo de estudiantes de maestria, doctorado, grupos de investigacién y
semilleros de investigacidn, en pro del cierre de brechas de las mujeres en
el Pacifico Colombiano.

Promovemos investigacion propia y con aliados como universidades,
centros de pensamiento y organizaciones del tercer sector, con el fin de
generar, publicar y difundir conocimiento que contribuya a la toma de
decisiones local y regional.

Realizamos acciones para influir en los ecosistemas donde
participamos, a partir de la consolidacién de espacios interinstitucionales
e intersectoriales, para abordar retos locales y regionales en torno a temas

relacionados con género, emprendimiento, vulnerabilidad e inclusién
financiera.

Aportamos financieramente a ampliar las oportunidades en el acceso a
estudios de posgrados en el extranjero, asi como a campos STEM (Ciencias,
tecnologia, ingenieria y matematicas), de personas profesionales con
vulnerabilidad econémica y de mujeres. Teniendo en cuenta los ajustes en la
estrategia y la necesidad de concretar nuestras acciones para generar el
mayor impacto posible, para el 2024 decidimos renunciar a esta iniciativa,
habiendo cumplido con todos los compromisos adquiridos con las personas
que se beneficiaron de estas acciones.

Lineas de accidn:

Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacién: fomentamos la
investigaciéon colaborativa, participativa y aplicada alrededor de los
contextos, desafios y oportunidades para las mujeres en Colombia y la
regidn Pacifico. Entregamos recursos no reembolsables, a estudiantes de
maestria, doctorado, grupos de investigacién y semilleros de investigacion
de universidades, nacionales o extranjeras, que desarrollen sus proyectos
de investigacién en Chocd, Valle del Cauca, Cauca o Narifio.

Proyectos propios o con terceros: promovemos procesos de
investigacién propia y con aliados como universidades, centros de
pensamiento y organizaciones del tercer sector. Contempla el disefio de
proyectos, basados en evidencia, relacionados con procesos de
capacitacion o inversidn de la Fundacién en diferentes territorios. Por otro
lado, las investigaciones realizadas con terceros tienen como objetivo
generar datos y conocimiento de temas, procesos o problemdticas de
interés comun entre las organizaciones participantes, para generar
didlogos e intercambios de saberes que los visibilicen.
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Fomento de la excelencia académica inclusiva: aportamos a una educacion inclusiva, desde un enfoque de género y territorial, reconociendo las brechas de
grupos vulnerables, mediante el apoyo financiero (con recursos no reembolsables) a profesionales con vulnerabilidad econémica para la culminacién de
requisitos necesarios para acceder a becas y estudios de posgrado en universidades nacionales e internacionales. También otorgamos becas de sostenimiento
de un salario minimo legal mensual para mujeres, con cargas de cuidado y barreras para su desarrollo profesional, para que puedan dedicar el 100% de su
tiempo a formarse en los campos STEM. Esta linea de accidn se descontinuard en el 2024 y los aprendizajes se compartirdn con las organizaciones interesadas.

Observatorio para la Equidad de las Mujeres (OEM): financiamos y acompafiamos este érgano de medicidn, divulgacion e incidencia institucional y en
politica publica, creado en el marco de una alianza (2017) entre la Fundacién WWB Colombia y la Universidad ICESI. El observatorio busca identificar los
factores que afectan la equidad y la autonomia de las mujeres en el Valle del Cauca para generar valor al debate regional y nacional, acerca de las condiciones
de vida de las mujeres.
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¥

Lo mas valioso de nuestra gestion

Apoyamos dos nuevos campos de investigacion en el Fondo para la
Investigacién: Cuidado y Salud Sexual y Reproductiva y continuamos
con los anteriores: inclusién financiera, género, emprendimiento vy
poblacidn en situacién de vulnerabilidad.

De las 30 iniciativas nuevas, 10 corresponden a los nuevos campos de
investigacion sobre Cuidado y Salud Sexual y Reproductiva.

En el 2023 destinamos mas de $1.800 millones a proyectos de
investigacion apoyados por el Fondo Fundacién WWB Colombia para la
Investigacion; esta es la suma mas alta desde su creacion en el 2017.

Superamos el millén de délares, desde 2017 a 2023, en inversién para
fomentar la investigacién alrededor de los contextos, desafios y
oportunidades para las mujeres en Colombia y la regién Pacifico. Hemos
apoyado 111 proyectos de investigacién en la regién Pacifico Colombiana
(Valle del Cauca, Chocd, Cauca, Narifio).

Los proyectos provienen de 47 universidades, incluyendo nacionales
y extranjeras.

Lanzamos el cortometraje ‘Emprendimientos en contextos vulnerables
en Santiago de Cali’, con el fin de difundir los resultados de la
investigacion realizada en el 2022 de manera innovadora e inclusiva con
un publico amplio, incluyendo personas emprendedoras, la academia y
tomadores de decisidn.

Realizamos el evento ‘Datos inclusivos: para no dejar a nadie atras’,
junto con el DANE vy la iniciativa Inclusive Data Charter del Global
Partnership for Sustainable Development.

Realizamos la investigacidn titulada ‘Inclusién financiera de las mujeres
en la ruralidad del Valle del Cauca’, la cual brinda insumos clave para el
disefio de politicas publicas e iniciativas de inclusién y educacion para
mejorar su calidad de vida.

Impulsamos la Mesa de Trabajo Intersectorial de Inclusién
Financiera, como un espacio relevante de didlogo e incidencia para
abordar los retos que se presentan a nivel local y nacional.

Sostuvimos diversas discusiones con actores locales y regionales
sobre los emprendimientos en contextos vulnerables, la inclusién
financiera, los sesgos conscientes e inconscientes que se presentan en
el sistema financiero y la necesidad de considerar el trabajo de cuidado
como un aspecto fundamental para entender las brechas de desigualdad
que afectan a las mujeres.

Participamos en tres eventos académicos internacionales con
ponencias producto de nuestros proyectos de investigacion.
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Indicador

Principales indicadores

Meta 2023

Monto total de la inversién destinada a la
generacién de conocimiento que contribuya al $2.446
cierre de brechas de desigualdad para las mujeres.

Suma de los desembolsos realizados por el Fondo

Fundacién WWB Colombia para la Investigacién. $1.881
Proyectos de investigacion seleccionados por el

Fondo Fundacién WWB Colombia para la 30
Investigacidn.

Nidmero de documentos de andlisis sobre las

brechas de desigualdad que afectan negativamente 10
a las mujeres.

Numero de informes y documentos generados en el 4
marco de proyectos propios y con terceros.

Ndmero de proyectos propios y con terceros )
iniciados durante el afio.

No. de becas asignadas a poblacién vulnerable para 57
cerrar brechas de acceso a educacion.

Valor de los desembolsos realizados a través de las $180

becas asignadas.

Tabla 2. Principales indicadores

Resultado 2023

$2.374

$1.846

30

1

60

$175

Cumplimiento

97 %

98%

100%

110%

100%

50%

105%

97 %
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Fondo Fundacion WWB
Colombia para la
Investigacion - FFI
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Fondo Fundacion
WWB Colombia
= Ppan la Investigacion
Apoyamos y financiamos con recursos no reembolsables, las siguientes modalidades:

Apoyo al trabajo de campo: Fortalecimiento de capacidades para la investigacion:
O Trabajos de grado de maestria: investigacidn participativa y colaborativa o Investigacion de grupos de investigacion nacionales.

e investigacion aplicada. o Semilleros de Investigacion.

O Proyectos de tesis doctoral: investigacién participativa y colaborativa e Alianzas académicas para el fortalecimiento de la comunidad del Fondo

investigacion aplicada. Fundacidn WWB Colombia para la Investigacidn.

O Proyectos de investigacion de grupos de investigacién nacionales o
extranjeros: investigacién participativa y colaborativa e investigacion
aplicada.

| »~ Hitos

@) A}I Resultados e . ; ~
l'l‘l ® Recibimos mas de 80 postulaciones completas en la convocatoria

realizada en el 2023.
30 nuevos proyectos de investigacién financiados.
e Aumentamos la diversidad de universidades desde las cuales se

enviaron postulaciones, entre ellas destacamos las siguientes
instituciones:  Universidad Tecnoldgica del Chocd, Instituto
Departamental de Bellas Artes (Cali), Universidad Tecnoldgica de
Pereira, Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia), Universidad
de Valencia (Espafia).

® Contamos con los resultados de 14 proyectos de investigacién que
vienen de convocatorias anteriores.
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Fondo Fundacion
WWB Colombia
== paralalnvestigacion
-

Modalidad: Apoyo al trabajo de campo

Dirigida a estudiantes de maestria o doctorado colombianas/os y extranjeras/os que tengan un proyecto de investigacién de grado aprobado; en investigacién
participativa y colaborativa o investigacién aplicada, listos para iniciar su fase de trabajo de campo en los departamentos priorizados por la Fundacién WWB
Colombia. También, para proyectos de grupos de investigacién, reconocidos por Minciencias o avalados por la instituciéon académica extranjera a la
que pertenece.

Proyectos de grupos de investigacién: Experiencia y percepcién de las necesidades de las mujeres indigenas

cuidadoras de adultos mayores dependientes, pertenecientes a una

Intervencién para la prevencién de sifilis gestacional en las
comunidades afro e indigena de la zona rural de Quibdé: una mirada
basada en la cultura del cuidado del embarazo. Universidad Tecnoldgica
del Chocé.

Educacién integral en sexualidad y suefios de vida: una estrategia de
comunidades de aprendizaje para la proteccién de las trayectorias
educativas de las nifias y adolescentes de Bahia Solano, Chocé. ICFES.
Promocidn y garantia de los derechos sexuales y derechos reproductivos:
perspectiva situada desde los desafios y oportunidades percibidas por
mujeres jévenes en contextos rurales del Valle del Cauca. Pontificia
Universidad Javeriana, de Cali.

Mujeres conservando vida: emprendimientos para la proteccidn de la
biodiversidad y el desarrollo sostenible en el Chocd. Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

comunidad indigena de Colombia. Universidad industrial de Santander.

Empoderamiento de la asociacién campesina de la subregion oriental
del Valle del Cauca como estrategia para potenciar la alternativa
productiva del cafiamo. Universidad Nacional de Colombia.

Voces silenciadas, expresiones renacidas: una estrategia participativa
de arte y cultura contra la violencia sexual en nifias y adolescentes en el
municipio de Yuto - Atrato. Universidad de los Andes.

Proyectos de estudiantes de doctorado:

En la cuna del hambre mi nifio estaba: comprensién de la determinacidn
social de la desnutricién aguda infantil en Chocé y Risaralda, en 2023,
estudio de caso comparado. Universidad e Antioquia.
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Estrategias para el fortalecimiento de la accién colectiva entre las
mujeres caficultoras de pequefia escala en la regidn centro del
departamento del Cauca. Universidad del Cauca.

Una mirada intercultural sobre las estrategias de promocién y
prevencion de salud sexual y reproductiva en mujeres afrodescendientes e
indigenas del departamento del Chocd. Universidad del Bosque.

Implementacion de un piloto de fitorremediacién en pasivos
ambientales generados en suelos contaminados con mercurio por
mineria aurifera con fines agroecoldgicos en el corregimiento de Bocas de
Paimadd, municipio de Rio Quito, Chocd. Universidad Tecnoldgica
de Pereira.

Cuidado territorial y biculturalidad: el proceso de mujeres macicefias
en el Comité de Integracién del Macizo Colombiano- CIMA. Universidad
del Cauca.

Proceso procreativo en comunidades afrodescendientes asentadas en
el Distrito de Aguablanca en el Oriente de Cali. Un acercamiento a la
construccidén identitaria desde la parteria tradicional afro. Universidad
Auténoma de Barcelona.

Necesidades en salud mental en un grupo de mujeres y hombres trans
del Valle del Cauca y Bogota. Universidad Antonio Narifio.

Andlisis de las dinamicas de movilidad, un reto para formular politicas
publicas de transporte con enfoque de género. Universidad Nacional de
Medellin.

Proyectos de estudiantes de maestria

Fortalecimiento y apropiaciéon social del conocimiento de las
practicas, creencias y saberes ancestrales de la parteria en el municipio
de Nuqgui, Chocé. Universidad de Antioquia.

Memorias y transformaciones en subjetividades y practicas
socioculturales y econémicas alrededor del desarrollo en la Cuenca del
rio Jiguamiandé de Chocd. Universidad Nacional de Colombia.

Del Pacifico venimos. Migracién de familias tumaquefias al Putumayo en
1960. Universidad Nacional de Colombia, Bogota.

Desarrollo de estrategias participativas para fomentar el cuidado
menstrual en nifas escolares del Chocd en el marco de los derechos
sexuales y reproductivos: un enfoque hacia la equidad de género y la salud.
Universidad de los Andes.

Barreras y facilitadores para el acceso a la interrupcién voluntaria del
embarazo en mujeres afrodescendientes en edades entre 15 a 49 afios, en
Istmina, Chocé entre los afios 2023 y 2024. Universidad de los Andes.

Pasos, pregones y ancestros: resistencias espaciales en movimiento
frente a la violencia 2000-2023, Nuqui, Chocd. Universidad Nacional de
Colombia.

Economia solidaria, agroecologia y soberania alimentaria: caso de
estudio Red de Huertos Urbanos en Popayén. Universidad del Cauca.

Estresores crénicos y sus respuestas adaptativas en el desarrollo de
enfermedad cardiovascular en jévenes que experimentaron la violencia

en Quibdd, Chocd: un estudio cualitativo con andlisis geoespacial.
Universidad de los Andes.
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Fondo Fundacion
WWB Colombia
== paralalnvestigacion
-

Modalidad: Fortalecimiento de capacidades para la investigaciéon

Dirigida a organizaciones sociales o de base en asocio con grupos de investigacién o semilleros de investigacion interesados en desarrollar actividades
educativas que permitan fortalecer o transferir capacidades para la investigacion, en los departamentos priorizados.

Grupos de investigacion Mujeres emprendedoras: forjando un futuro financiero. Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Bogota.
Cuidado intercultural en la mujer: gestacion, parto, puerperio atendidas
en algunas instituciones de salud del departamento de Narifio. Mujeres, literatura y oralidad: historia oral sobre el rol de las mujeres en
Universidad Mariana. torno a lo literario en la regién de Tumaco. Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota.
Impacto de los factores determinantes en salud y el trato brindado en

el proceso de atencién materno perinatal. Universidad Mariana. Emprendimientos de mujeres rurales en el contexto educativo como
oportunidad para cosechar conocimiento y mejores ingresos.
Semilleros de investigacion Unicomfacauca.

Inclusién ciudadana en procesos de desarrollo y divulgacion de
conocimiento cientifico y tecnoldgico en Buenaventura. Corporacidn
Universitaria Minuto de Dios.

Resignificando las finanzas: dinero, solidaridad y confianza en una

organizacién de mujeres de la economia popular en el Suroccidente
Colombiano. Universidad Javeriana.
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Fondo Fundaciéon
WWB Colombia
== paralalnvestigacion
-

Modalidad: Alianzas académicas para el fortalecimiento de la comunidad del Fondo Fundacion WWB Colombia para la Investigacion

&= FULBRIGHT
N Colombia

niversidad del

osario

Pusimos en marcha la alianza con Fulbright Colombia, para ampliar el publico
receptor de la convocatoria del Fondo, e impulsar los trabajos de campo de
las personas beneficiarias de las becas Fulbright en universidades de alto nivel
en Estados Unidos. En total se realizaron 102 registros en la plataforma de
aplicacidn, en el marco de este capitulo.

En el 2024 lanzaremos el capitulo adicional de la convocatoria del Fondo
Fundacisn WWB Colombia para la Investigacién, en conjunto con la
Universidad del Rosario, cuyo objetivo es conformar alianzas investigativas a
través de proyectos de investigacién e innovacién o investigacidn y creacion,
que contribuyan al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como
dreas priorizadas por la Fundacion WWB Colombia. Esta alianza se hara con
un enfoque territorial que impacte positivamente en las comunidades. Para
ello se comprometieron COP $200 millones.
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Fomento de la excelencia
académica inclusiva
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Fomento de la excelencia
académicainclusiva

Dirigida a profesionales con vulnerabilidad econémica que necesitan fortalecer un segundo idioma para acceder a becas y estudios de posgrado en
universidades nacionales e internacionales. De otra parte, otorgamos becas de sostenimiento de un salario minimo legal mensual para mujeres, con cargas de
cuidado y barreras para su desarrollo profesional, con el propdsito de facilitar su dedicacion del 100% de su tiempo a formarse en los campos STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria, matematicas).

Estd linea de accién nos permitié profundizar en las brechas que enfrentan las personas, especialmente las mujeres, para acceder a programas de educacion
posgradual y en los campos STEM, incluyendo las responsabilidades de cuidado, junto con la falta de estrategias inclusivas que posibiliten el acceso a dichos
programas. En el 2024 esperamos transmitir estos aprendizajes a otras organizaciones.

~ i
fui1l Resultados & Hitos

7N

60 personas beneficiadas a través del programa de semillero de talentos * Apoyamos el proyecto academl.co de 60 estudiantes en el Sc'emlllero

de Colfuturo. de Talentos de Colfuturo: 44 mujeres y 16 hombres, pertenecientes a
estratos socioecondmicos 1, 2 y 3, con cursos y exdmenes de idiomas,

COP $175 millones en apoyos de sostenimiento y becas financieras no ademas de gastos asociados con tramites de estudio para facilitar el

reembolsables. acceso a posgrados en instituciones nacionales e internacionales de
alto nivel.
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Proyectos propios y con
terceros
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Inclusion financiera de las mujeres en la
ruralidad del Valle del Cauca

Proyecto con terceros que tiene como propdsito analizar las barreras de acceso y uso de productos financieros formales por parte de las mujeres rurales en el
Valle del Cauca, asi como la relacién con su participacién en el trabajo productivo y reproductivo. Conté con una financiaciéon de COP$135 millones.

@ﬁﬁ Resultados l Hitos

e El proyecto recolecté datos e informacion de personas de 6
municipios del Valle del Cauca, constituyéndose en un insumo
importante a nivel regional.

La poblacién rural del Valle del Cauca presenta menor tenencia de
productos financieros que el promedio total de la ruralidad colombiana;
brecha que se amplia para el caso de las mujeres y las personas que se

reconocen como afrocolombianas o negras. »
o El enfoque comportamental del proyecto arrojé hallazgos que se

Es fundamental incluir en el disefio de programas de educacién consideran dtiles para los gobiernos locales y para las distintas
financiera, un enfoque conductual, entendiendo la necesidad de mitigar organizaciones que trabajan en pro de la inclusién financiera como
los sesgos cognitivos que limitan el acceso y uso de productos financieros. medio para contribuir a la reduccién de desigualdades sociales.

Aspectos como la mentalidad de escasez, la valoracién de las
decisiones en el presente y en el futuro, y el efecto que tiene el grupo
social en las decisiones financieras personales son fundamentales a la
hora de tomar decisiones financieras.

La divisién sexual del trabajo y las normas sociales de género limitan el
acceso de las mujeres rurales a procesos productivos y financieros, por lo
gue también es necesario generar estrategias que permitan reducir
dichas barreras.
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Caminando los territorios: lecciones para fortalecer el accionar del
Fondo Fundacion WWB Colombia para la Investigacion (FFI)

Proyecto propio cuyo objetivo es sistematizar y analizar los hallazgos y las experiencias de las comunidades participantes de las investigaciones apoyadas por
el Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacion, con el fin de promover la apropiacion social del conocimiento y determinar lineas de trabajo, asi
como acciones que generen valor para las comunidades y la Fundacién.

Realizamos la primera fase, que se centrd en la sistematizacién de los principales hallazgos de 52 proyectos apoyados. . También hicimos un acercamiento a las
experiencias de dos comunidades de Miranda y El Bordo, Cauca.

Los procesos asociativos se constituyen como una posibilidad de
respuesta para las dindmicas econdmicas en la ruralidad.

) ﬁ{ll Resultados

Logramos ampliar el conocimiento del contexto de los proyectos que han Las comunidades participantes de los proyectos de investigacion
sido  apoyados, haciendo énfasis en: caracteristicas de los reconocen distintos retos asociados a sus proyectos productivos,
emprendimientos liderados por mujeres, los distintos tipos de liderazgos incluyendo la sostenibilidad financiera de los mismos, la formalizacidn, la
que presentan y las dindmicas de las asociaciones/proyectos comunitarios. comercializacién de sus productos, entre otros.

La participacién de las mujeres en los procesos investigativos ha El trabajo participativo y colaborativo entre las personas investigadoras y
fomentado y/o fortalecido diferentes liderazgos y desarrollo de las comunidades es vital para propiciar no solo el desarrollo de los proyectos,
habilidades de las mujeres en los territorios. sino la apropiacién de lo hallazgos que surgen de las investigaciones.

Gran parte de los proyectos de investigacién apoyados muestran que las

experiencias de vida de las mujeres y sus familias han estado atravesadas .

por las dindmicas del conflicto armado. No obstante, ellas se reconocen L Hitos
como personas resistentes y luchadoras.

El cuidado es un tema relevante a tratar dado que las mujeres en la e El proyecto continuara en el 2024 y consideraré los proyectos
ruralidad tienen jornadas extensas y poco tiempo tanto para si mismas apoyados por el Fondo de Investigacién 2017-2023.
como para sus familias.
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Mesa de Trabajo Intersectorial de
Inclusion Financiera

Proyecto propio que inicié como una instancia de didlogo y articulacién creada en el marco de los “Didlogos Pais” de Finequity ALC (espacio del que hacemos
parte a través de su consejo asesor). Su propdsito es articular esfuerzos entre organizaciones del sector publico, privado, la academia y el tercer sector para
generar transformaciones que contribuyan al cierre de brechas en inclusién financiera. Actualmente, la Fundacién lidera la mesa, en donde participan 15
organizaciones mds pertenecientes a los distintos sectores: académico, publico, privado y tercer sector.

~ i .
(il Resultados | »~ Hitos
7N
Generamos un documento de recomendaciones para el Plan Nacional de ® Se sumaron cuatro organizaciones mas a la mesa, logrando un total de
Desarrollo 2022-2026. 16 organizaciones con participacién activa.
Creamos dos subcomités de trabajo: e Realizamos nueve reuniones durante el afio: cinco virtuales y cuatro

presenciales en Bogotd y Cali, con un promedio de asistencia de nueve

o Analitica de datos e investigacién, liderado por la Fundacién WWB L .
organizaciones por reunion.

Colombia, cuyo propdsito es fortalecer las practicas de recoleccidn,
procesamiento, andlisis y difusién de datos en inclusién y educacion
financiera.

O Buenas practicas y transferencias metodolégicas, liderado por
Fundacién Capital, cuyo propdsito es compartir experiencias,
metodologias exitosas y aprendizajes significativos de programas y/o
proyectos ejecutados por las organizaciones que hacen parte de la
mesa y de otras, externas.

Se definid la construccion de un documento de caja de herramientas con
el fin de fortalecer las competencias técnicas de entidades publicas,
privadas y de cooperacién internacional.
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Observatorio para la Equidad
de las Mujeres - OEM
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© OEM

OBSERVATORIO PARA LA
EQUIDAD DE LAS MUJERES

Financiamos y acompafiamos este érgano de medicidn, divulgacién e incidencia institucional y en politica publica, creado en el marco de una alianza (2017)
entre la Fundacién WWB Colombia y la Universidad ICESI. El Observatorio busca identificar los factores que afectan la equidad y la autonomia de las mujeres
en el Valle del Cauca para generar valor al debate regional y nacional acerca de las condiciones de vida de las mujeres.

Realizamos 13 encuentros con candidatos(as) a la Alcaldia de Cali para
socializar el panorama de las mujeres en el municipio. Participamos
en las mesas de empalme de la Alcaldia de Cali y la Gobernacién del
Valle del Cauca.

| »~ Hitos

) ﬂﬁ Resultados

Desarrollamos el primer Laboratorio de Activacién de la Economia del
Cuidado en Latinoamérica, en la Universidad ICEST.

Presentamos la ponencia académica sobre el Estatuto de Igualdad de
Género ante el Congreso de la Republica.

Realizamos relacionamiento con entidades gubernamentales y del °

sector privado.

Gestionamos y ejecutamos $1.748 millones.

Realizamos procesos de formacién a 682 personas en organizaciones
de base, en el sector ptblico o en el sector privado.

e Lideramosy participamos en 26 eventos.
Tuvimos 169 apariciones en medios de comunicacién, que equivalen a e Realizamos cuatro publicaciones académicas.
$1.535 millones en free press.
e Recibimos una condecoracién por parte del Concejo de Cali en el
Fortalecimos los enlaces territoriales con secretarias y alcaldias en Bajo marco del Dia Internacional de la Mujer - 8 de marzo.
Baudd, Buenaventura, Yumbo, Cali, Palmira y Candelaria.
) o L .. e Recibimos un galardén de la Mujer Vallecaucana, por parte de la
Realizamos acompafiamiento en la actualizacién y formulacién de Gobernacisn del Valle del Cauca
politicas publicas para la poblacién LGTBIQ+ de Quibdd. ;
o Obtuvimos el reconocimiento como mejor péster en el quinto

Encuentro Regional de Editores de Revistas Académicas: futuros de la
edicién y la comunicacién de la ciencia.
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Resultados de analitica

Para medir nuestro impacto desde &rea de analitica realizamos la evaluacidn
de los resultados de la implementacién de los programas de la Fundacidn; en
ese sentido, durante 2023 trabajamos de manera ardua en la documentacisén
del procedimiento de gobierno de datos, que busca proteger la informacidn
en su integridad, desde el disefio de los instrumentos de medicidn, pasando
por la toma del dato por parte de quienes aplican los instrumentos, hasta la
captura en un sistema de informacién y la custodia para posterior analisis.

También trabajamos en la construccién de bases de andlisis, integrando
fuentes de datos externos como la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) del DANE, la encuesta de micronegocios (EMICRON) también del
DANE, que sirven de marcos de comparacidn y andlisis con perspectivas mas
amplias que los registros administrativos propios.

De forma puntual, durante 2023 se logré:

Medicién del impacto de la iniciativa Plan Reactivate, en sus 3 afios de
implementacién, con el acompafamiento técnico y metodoldgico de la
Universidad del Rosario, con el fin de conocer los aspectos diferenciales
en las personas emprendedoras que tuvieron la oportunidad de
compartirlo.

Junto a Investigaciones participamos en el Festival de Datos, realizado
en Uruguay en el mes de noviembre, para compartir experiencias en el
trabajo con datos desagregados por género y la experiencia en la
formulacidn de nuestro plan de accién para compartir datos.

Suscribimos 3 nuevos convenios de intercambio de informacién con la
Universidad Javeriana de Cali, el CESA y la Universidad de los Andes,
llegando en la actualidad a un total de 12 convenios que permitirdn a
terceros acceder a los datos que la Fundacién ha venido recolectando y
adelantar investigaciones que puedan servir para la toma de decisiones o
la incidencia, entre otros.

Participamos de la Datathon del Pacifico, liderada por Propacifico y que
busca generar en estudiantes universitarios una cultura y capacidad para
el manejo y procesamiento de datos aplicado a problemas o necesidades
locales; mediante la realizacién de un concurso en el que se brinda
asesoria, acompafiamiento e incluso datos a equipos para el desarrollo de
soluciones basadas en datos.

Realizamos un analisis de las tareas de cuidado y su sobrecarga en las
mujeres, frente al desempefio de los micronegocios. Con estos resultados
participamos con ponencias en el Segundo Seminario Internacional de
Cuidado, realizado por la Universidad de los Andes. También, en el
Segundo Congreso Nacional de Demografia, Poblacién y Desarrollo,
liderado por la Universidad del Valle.

En articulacién con el Banco W, trabajamos en el andlisis de informacién
de nuestra poblacién beneficiaria y el desarrollo de grupos focales, con el
fin de contribuir con evidencia que permita el disefio de un producto
ajustado a las necesidades y el perfil de mujeres microemprendedoras.

Apoyamos el disefio de instrumentos de captura de informacién y
generamos los informes en apoyo al drea de personas para conocer los
resultados de la implementacién de las iniciativas y poder tomar
decisiones en cuanto ajuste de los mismos, asi como para rendir cuenta
del logro de los objetivos propuestos.
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Publicaciones propias
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Documentos de incidencia en politica ptiblica, blogs, documentos de la Mesa 83 “Economia feminista, cuidado y trabajo en las XV Jornadas
prensay podcasts producidos por la Fundacién WWB Colombia Nacionales de Historia de las Mujeres y X Congreso Iberoamericano de

Género en Argentina.
Blog en el portal de Redcamif: La economia solidaria y la inclusién

financiera en Colombia. Estd disponible en espafiol e inglés. Ponencia: Estrategias inclusivas de difusién de resultados de
investigacion: encuesta del estudio “Emprendimientos en contextos

Blog en portal Findev: Jévenes y educacion financiera en América Latina: vulnerables, 2022” presentada en World Social Marketing Conference.

¢CSmo estamos y qué podemos mejorar?.

Ponencia: “Datos desagregados para generar intervenciones sociales:
Experiencias desde la Fundacion WWB Colombia alrededor de la
digitalizacién” presentada en Festival Datos. Punta del Este, Uruguay.

Blog en el portal Women's World Banking: What is Economic Violence
Against Women and Why Does it Matter?.

Policy memo 1: Recomendaciones para fortalecer los emprendimientos

Articulo: “Entre la reinvencién y la reactivacion: el caso del Plan
que se encuentran en contextos vulnerables.

Reactivate Fundacién WWB Colombia como estrategia de recuperacion
econémica, enfocada a emprendimientos por necesidad”, hecho en
asocio con la Universidad del Valle y publicado en la revista Desarrollo y
Sociedad, de la Universidad de los Andes.

Policy memo 2: Recomendaciones para fortalecer los emprendimientos
liderados por mujeres.

Documento de recomendaciones para el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026.

Documentos internos para la Fundaciéon WWB Colombia sobre temas
como: Barreras de inclusién financiera y Sesgos implicitos y explicitos.

Documentos técnicos y articulos de investigacion producidos con los
datos de la Fundacién WWB Colombia

Documento Panorama de las violencias contra las mujeres en Cali
realizado conjuntamente con Cali cédmo vamos,Observatorio para la
Equidad de las Mujeres (OEM), Observatorio de Politicas Publicas (POLIS)
de la Universidad ICESI.

Ponencia: “Doble presenciay trabajo reproductivo en emprendimientos
en contextos vulnerables en Santiago de Cali, Colombia”, presentada en
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Organizaciony
participacion en eventos
propios o con terceros
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Datos inclusivos, “para no dejar a nadie atras”

Evento organizado conjuntamente con el DANE y el Inclusive data charter del Global Partnership for Sustainable Development Data que conté con més de 100
participantes de organizaciones del sector publico, privado y sociedad civil de orden local y nacional. Las personas asistentes discutieron en dos jornadas (25
y 26 de julio) la relevancia y utilidad de realizar andlisis desagregados con perspectiva de género y enfoques interseccionales.

Desayuno: Emprendimientos en contextos vulnerables

El 24 de agosto, en instalaciones de la Fundacién WWB Colombia, se presentd el cortometraje “ Caracterizaciéon de emprendimientos en contextos vulnerables”
con actores clave del ecosistema. Para esto, se realizé un desayuno con mesas tematicas de discusidn, a partir de la proyeccién del cortometraje.

Premiere del cortometraje “Emprendimientos en contextos vulnerables”

El30 de agosto se realizé el lanzamiento del cortometraje “Caracterizacién de emprendimientos en contextos vulnerables en Santiago de Cali” en la cinemateca
La Tertulia. Esta proyeccién conté con la participacién de 187 personas, quienes discutieron el cortometraje en dos paneles compuestos por personas
emprendedoras y actores clave del ecosistema.

Invita:

o Datos inclusivos

wwb
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Pilar
Inversiones
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éQué buscamos?

Gestionar adecuadamente el patrimonio de la organizacién para su
consolidacién y mayor eficiencia, incluyendo el desarrollo de nuevas
inversiones para garantizar la sostenibilidad financiera en el corto, medio y
largo plazo, siguiendo los lineamientos de los Principios de Inversidn
Responsable (PRI). Asimismo, invertimos en negocios sostenibles que
promuevan el cierre de brechas de desigualdad para las mujeres, a través de
las inversiones de impacto social con lente de género.

é¢Cémo lo hacemos?

Dado el alcance del Pilar en los componentes de gestién patrimonial e
inversién de impacto, es necesario considerar tanto los mecanismos de
accién, como los resultados de manera separada.

Lineas de accion:

Inversiones de impacto social: Son aquellas que buscan generar un
doble o triple impacto, en términos de beneficios sociales como
rendimientos financieros. Son inversiones de capital paciente en fondos
de impacto social que incorporen de manera efectiva y medible, el
impacto y el lente de género dentro de sus tesis de inversidn.

Inversiones estratégicas: Son inversiones orientadas a la rentabilidad
financiera que se realizan en instrumentos financieros o empresas
maduras y que permiten diversificar las fuentes de ingresos de la
Fundacidn, el fortalecimiento patrimonial y la disponibilidad de recursos
para la implementacién de la mision.

Elementos estructurales del Pilar:

Principios de Inversién Responsable (PRI): invertimos de acuerdo con
estdndares que marcan altas exigencias para la gestién del riesgo y la
generacién de rendimientos sostenibles a largo plazo, para todas las
personas beneficiarias de las iniciativas de la Fundacion.

Politica de inversién: elaborada con el fin de incorporar los conceptos y
criterios que permitan evaluar y seleccionar los activos a invertir,
incluyendo los criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobierno
Corporativo) y las variables relevantes que se han determinado en el
comité de inversiones para evaluar dichas alternativas.

Continuum de capital: son los diferentes tipos de capital (humano,
intelectual y financiero) que varian desde la filantropia a la inversidn
tradicional y que se distinguen por sus expectativas de impacto, retorno y
riesgo.

Fortalecimiento del ecosistema: promovemos espacios de conversacién
con diferentes actores para hablar acerca de la relevancia de la inversidn
con lente de género, los principales retos y obstaculos del sector, asi como
los resultados positivos de este tipo de inversiones en el crecimiento social
y econémico en Latinoamérica.
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Negocios
Liderados por mujeres
Incluyen equidad de género
Atienden las necesidades de
las mujeres
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[
A
Lo mas valioso de nuestra gestion
La Junta Directiva aprobé el aporte de US$250.000 en recursos econdmicos que se destinardn a fondos de inversién de impacto social con lente de género.

Analizamos 7 fondos o iniciativas identificadas como potenciales alternativas de inversién de impacto a nivel de pre debida diligencia, con impacto en

Latinoamérica y focalizacién en Colombia.
Actualmente tenemos compromisos de inversién por USD$5.214.000 en 4 fondos de impacto social con lente de género (Isis WWB Fund, ALEG 1, ALEG 2

y EWA), asi como con la Alianza para la Transformacién Social, de la que hacemos parte junto a cinco fundaciones, con el fin de apoyar iniciativas que

benefician comunidades vulnerables en Colombia.
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Inversiones de impacto social

Son aquellas inversiones que buscan generar un doble o triple impacto, en términos de beneficios sociales como rendimientos financieros. Son inversiones de
capital paciente en fondos de impacto social que incorporen, de manera efectiva y medible, el impacto y el lente de género dentro de sus tesis de inversidn.

@) ﬂﬁ Resultados

Se desembolsaron $4.533 millones de pesos, respondiendo a los
llamados de capital de los fondos de inversién de impacto en los que
estamos vinculados.

Participamos activamente en la Alianza para la Transformacién Social
(ATS) a través de sus comités técnico, financiero y directivo.

La Fundacidén termina con un monto total de COP $19.927 millones en
compromisos de inversién de impacto (USD 5,214 millones) en los fondos
ALEGI, ALEG II, EWA CAPITAL, ISIS FUND PANAMA (Fondo de Limited
Capital Partners Fund de la Red WWB) y en la Alianza para la
Transformacidn Social (ATS).

Continuamos nuestra participacién como fundadores y en el comité
estratégico de Latimpacto, un constructor de ecosistema que se destaca
por aumentar el flujo de capital humano, intelectual y financiero dirigido a
impacto en América Latina y el Caribe.

Estuvimos presentes en el Foro Latinoamericano de Inversién de
Impacto (FLII), realizado en la ciudad de Mérida en México en febrero.

Fuimos ponentes y panelistas en dos foros internacionales y uno nacional,
cuyo tema central fueron las inversiones de impacto, donde impulsamos
el lente de género.

O Conferencia anual de Latimpacto “Impact Minds: Standing Together”,

realizada en la ciudad de Rio de Janeiro 28-30 de agosto.

O GLI Forum Latam, realizado en la ciudad de Medellin del 17 al 19

de octubre.

O Capital Summit 2023, en el panel Inversiones de y por Impacto, junto

con NAB Colombia, Universidad EAN y Yunus Social Business. 6 y 7 de
septiembre de 2023.

| »~ Hitos

® Tnicio de los llamados de capital por parte de los fondos EWA y ALEG I1.

® Aprobacién de nuevos compromisos de inversién de impacto por valor
de USD$250.000 en el fondo Empodera Capital Impact, que invertird
en empresas del sector salud de la mujer, especialmente en salud sexual
y reproductiva. Este fondo invertird recursos en Latinoamérica, con
focalizacién geografica en México y Colombia y serd gestionado por
New Ventures Capital, un reconocido gestor de fondos de impacto social
en la regidn.
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Inversiones estratégicas

Son inversiones orientadas a la rentabilidad financiera que se realizan en instrumentos financieros o empresas maduras y que permiten diversificar las fuentes
de ingresos de la Fundacidn, el fortalecimiento patrimonial y la disponibilidad de recursos para la implementacidn de la misidn.

@) ﬂﬁ Resultados

| v Hitos

Conservamos una participacion accionaria de 85,74% en el Banco W,
entidad ampliamente reconocida en el mercado colombiano por su
liderazgo en el sector de las microfinanzas.

Se creé WWB S.A.S. como nuevo vehiculo de inversidn de la Fundacidn.

Logramos la aprobacién por parte de la Superintendencia Financiera de
Colombia de la compra de acciones en el Banco W a los inversionistas
minoritarios, lo cual le permite a la Fundacidn alcanzar una participacién
accionaria directa de 94.99%, operacion que debe materializarse en el
primer trimestre del 2024.

A su vez, conseguimos la aprobacién por parte de la Superintendencia
Financiera de Colombia de la compra de acciones en el Banco W a los
inversionistas minoritarios, a través de WWB SAS, del 5% de las
acciones del Banco W, operacién que debe materializarse en el primer
trimestre de 2024.

Al cierre de 2023 la Fundacién conté con un portafolio financiero por
valor de COP$150.965 millones, dentro de los que se incluyen
inversiones en Fondos de Impacto Social por $12.098 MM.

e Realizamos el primer reporte sobre Principios de Inversién
Responsable de Naciones Unidas (PRI) en calidad de signatarios.
PRI es una iniciativa de inversores en asociacién con la iniciativa
financiera del PNUMA (Programa de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente) y Pacto Global de la ONU para promover la inclusidn de
temas ambientales, sociales y de buen gobierno (ASG) dentro de los
procesos de inversidn financiera.

® |ogramos la aprobacion de la creacién del primer Mecanismo
Alternativo de Acceso a Capital (MAAC) de la Fundacion WWB
Colombia. El primer MAAC estard estructurado como una fiducia de
inversién que invierte en microfactoring, con un foco geogréfico en la
Regidn Pacifico, especialmente en el Valle del Cauca. Los emisores de
facturas deberan ser micro y pequefias empresas con domicilio en
la regidn.
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¢

Desempeiio del portafolio

El portafolio financiero estd concentrado en instrumentos de renta fija (89%),
en su mayoria titulos bancarios AAA en pesos colombianos y titulos en
ddlares de corto plazo. Dentro de la inversidn en renta variable (7,4%),
destacamos inversiones en: IColcap, Grupo de Energia de Bogotd, ISA,
Celsia, Bancolombia, Corficolombiana, entre otros. En cuanto a los activos
alternativos, principalmente encontramos fondos inmobiliarios con una
participacion del 3.4%.

Composicion de activos- Fundacién WWB Colombia

3,4%

B Renta Fija
M Renta Variable
B Alternativos

Grafico 7. Composicién por tipo de renta

El portafolio financiero generé rendimientos financieros por COP$22.056
millones.

La rentabilidad del portafolio financiero en el 2023 fue de 15,10% sobre el
saldo promedio del portafolio, sin considerar diferencia en cambio.

El portafolio de inversiones alcanzé la suma de COP$138.867 millones, de
los cuales el 23.6% se encuentra invertido en moneda extranjera.

Banco W

Durante 2023, el Banco W alcanzé un nivel de activos de COP$2.36 billones,
que representan un crecimiento del 11,1% versus el afio 2022. En tanto, los
pasivos alcanzaron un nivel de 1.78 billones (+17.9% versus 2022) y el
patrimonio fue de COP$525.250 millones, con un resultado del ejercicio de
+140 millones de pesos, en un escenario macroecondmico especialmente
complejo por el aumento en el costo de fondeo, los limites establecidos a las
tasas de microcrédito impuestos por la Superintendencia Financiera y el
comportamiento de la cartera derivado del bajo crecimiento econémico
observado.

El Banco W cuenta con mas de 230.000 clientes/as, una cartera bruta de
$1,72 billones compuesta por microcrédito (81.73%), cartera comercial con el
10.96% (principalmente vehiculos), y cartera de consumo con el 7.22%
(principalmente libranzas). Cuenta con 157 oficinas en todo el pais y genera
mas de 2.000 empleos directos.

El Banco W obtuvo una calificacidn social MicroRate de 4 estrellas (sobre 5)
con perspectiva positiva. riesgo
especializada en instituciones de microfinanzas ampliamente reconocida en

MicroRate es una calificadora de

el medio y la calificacién obtenida mide el desempefio social del banco como
institucidn de microfinanzas. Ademds, en octubre de 2023 la firma BRC
Standard & Poor’s ratificé la calificacion de riesgo crédito AA para
obligaciones de largo plazo, y BRC 1+ para las de corto plazo; esto basado en
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la amplia experiencia y posicidn relevante que tiene el Banco W en el sector de
las microfinanzas, ademés de los altos niveles de solvencia y de su fortaleza
patrimonial.

La Fundacion WWB Colombia recibid autorizacidon por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia para la compra de las acciones de
los socios minoritarios en el Banco W. Dentro de esta operacion, la Fundacién
quedard como accionista directo del 94.99% de las acciones del Banco W.
WWB SAS, una empresa de propiedad 100% de la Fundacién adquirird un 5%
de las acciones del Banco, por lo que la Fundacién pasara a tener de manera
directa e indirecta, el 99.99% de las acciones.

WWB S.A.S.

WWB SAS se constituye en un vehiculo de inversién de la Fundacidn, a través
del cual acordd la compra del 5% de las acciones del Banco a los accionistas
minoritarios. Esta transaccién deberd culminar en el primer trimestre de
2024.

Mecanismos alternativos de acceso a capital

Durante 2023 se aprobd la creacién del primer Mecanismo Alternativo de
Acceso a Capital (MAAC) de la Fundacién. Para tal fin se estructurard un
piloto a través de una fiducia de inversién que invertira en micro factoring y
confirming, focalizado en micro y pequefias empresas emisoras de facturas
ubicadas en la regién pacifico, especialmente en el Valle.

Este mecanismo es el resultado del trabajo conjunto entre los distintos pilares
de la Fundacién, buscando aportar a la solucién de problemas sociales y
econdémicos en la regidén, esperando obtener resultados financieros y sociales
en su implementacion.

Fondos de Impacto Social

Al cierre del afio 2023, la Fundacidn tiene compromisos de inversién por
USD$5.214.000, sin incluir Empodera Impact Capital, que fue aprobado por
la Junta Directiva al finalizar el afio. Durante 2023 se atendieron llamados de
capital por valor de $4.533 millones sumando un total de recursos invertidos
a la fecha por valor de $12.098 millones. Las principales cifras de la inversién
en los Fondos de Impacto Social son las siguientes:

Valor exposicién
copr$

Corte: septiembre

30de 2023

Fecha de inicio

ISIS WWB FUND - 1.276 mm
ALEGI Fzg}z;l/eziggo 7.740 mm
ALEG II F‘;ﬁ;‘g;‘;g‘go 1.526 mm

EWA F‘;T/ﬁ/ezigg(’: 1.557 mm
Total 12.098 mm

Tabla 3. Exposicién Fondos de Impacto Social
Fundacién WWB Colombia
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Los Fondos de Impacto Social concentran sus inversiones en Latinoamérica, especialmente en Colombia, como puede observarse en el siguiente gréfico:

Exposicion geografica de los Fondos de Impacto Social

/A

Grafico 8. Exposicién por paises de Fondos de Impacto Social Fundacién WWB Colombia

Otros 3,6%

Guatemala 3,4%

India 5%

Colombia 52,4% Bolivia 4,8%

Chile 8,2%

Peru 22,6%

En la Fundacién seleccionamos Fondos de Impacto Social con lente de género, que a su vez invierten en empresas con un genuino compromiso con la equidad
de género, para lo que usualmente se utilizan algunas metodologias que buscan identificar empresas que sean fundadas o co-fundadas por mujeres, cuya CEO
sea una mujer, que tenga una participacion relevante de mujeres entre sus empleados, sus directivas o en la junta directiva, o que ofrezcan productos o
servicios que especificamente o significativamente beneficien a mujeres.
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Distribucion activo total

El activo total de la Fundacidn WWB Colombia a 31 de diciembre de 2023 es

de COP$682.341 millones y su distribucién se puede apreciar en este gréfico:

Composicion de activos a 2023

B Banco W S.A.

Portafolio Financiero

M Portafolio Impacto
B Propiedad, planta y equipo

Grafico 9. Composicion de activos Fundacién WWB Colombia

A cierre del 2023, nuestros principales activos se encuentran en la
participacidon accionaria en el Banco W, que representa el 66% de los activos,
los cuales, al cierre de 2023 equivale a COP$682.341 millones. El portafolio
de inversiones representa 22 % del activo, con un valor de COP $150.965
millones, conformado por un portafolio financiero por valor de COP$138.867
millones (20.4%), representados en titulos, acciones, fondos, cuentas de
ahorro, inversiones en ddlares; y un portafolio de inversiones de impacto
social, por valor COP $12.098 millones (1.8%). Por su parte, la propiedad,
planta y equipo por valor de COP$27.974 millones representa el 4,1% del
activo total, en este rubro se encuentra nuestra sede.

Es importante mencionar que nuestra participacion en el Banco W se mantuvo
en 85.74% del total de las acciones ordinarias de la entidad.
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¢Cémo lo hacemos?

Gobierno Corporativo

Contamos con una junta directiva compuesta por siete miembros, personas
elegidas por el sistema de cooptacién para periodos de tres afios (reelegibles).
En 2023 la junta directiva sesiond en 12 oportunidades contando con una
asistencia superior al 98%. La Fundacién, cuenta ademas con los comités de
auditoria, financiero e investigaciones.

Cabe destacar, igualmente, que durante el 2023, la administracién y la junta
directiva, trabajaron de manera conjunta en el fortalecimiento del gobierno

corporativo, adoptando précticas y estdndares de alto impacto e importancia.

El equipo de administracidn es liderado por la presidente y sus directores/as,
quienes orientan las labores del personal colaborador de la Fundacion
(temporales y directos).

Miembros de junta directiva al 31 de diciembre de 2023
Gaia de Dominicis Tedesco

Presidente de la Junta Directiva

Margarita Rosa Garrido Otoya

Lina Fernanda Buchely Ibarra

Jorge Alberto Linares Alarcén

Bernardo Quintero Balcazar

Gladys Helena Vega Valencia

Juan Carlos Giraldo Montoya
Secretario General

Miembro Honorario
Luz Stella Gardeazabal Jiménez

Revisoria fiscal
Joe Raphel Velasco Betancourt
Revisoria Fiscal KPMG

Equipo directivo al 31 de diciembre de 2023
Daniela Konietzko Calero
Presidente y Representante Legal
Esneyder Cortés Salinas

Director de Planeacidn y Estrategia
Johana Urrutia Muiioz

Directora de Programas

Juan Carlos Giraldo Montoya
Director Juridico

Liliana Maria Vanegas Cardona
Directora Financiera y Administrativa
Elkin Fernando Marin Marin
Director de Inversiones y Tesoreria
Soraya Husain Talero

Directora de Investigacidn
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Comunicaciones

Desde el drea de Comunicaciones buscamos posicionar a la Fundacion WWB
Colombia entre nuestras audiencias claves como la principal organizacién en
el pais que incide en el cierre de brechas de desigualdad para las mujeres y la
promocidn de su participacidn activa en el desarrollo econémico.

Para lograrlo:

Fuimos referentes en la agenda medidtica nacional, con un total de 376
publicaciones de impacto: noticias, entrevistas, crénicas en radio, prensa,
televisidn e internet.

Nuestras apariciones en medios de comunicacién equivalen a
COP $3.293.646.263 (free press).

El 2023 fue un afio de consolidacién en el posicionamiento estratégico,
de impulsar nuestra agenda y de fortalecernos como una organizacién que
desarrolla propuestas con valor.

Llegamos a audiencias de distintas ciudades del pais, logrando que nuestro
mensaje vaya mas alld de nuestra zona de influencia directa. Internet fue el
medio en el que mds aparecimos, con un 71%, cautivando asi a mas
lectoras y lectores que se informan en los portales. La Republica,
Portafolio, La Silla Vacia, El Pais, Semana, El Colombiano, El Universal y
Caracol Radio nos incluyeron de manera periddica en sus agendas
informativas. Asi como espacios regionales televisivos como el Noticiero
90 Minutos, Noti5, Pacifico Noticias y Tardes del Sol.

Consolidamos a Daniela Konietzko Calero, presidenta de la
Fundacién, como columnista habitual de El Pais de Cali, con extensién
a los diarios regionales adscritos a Colprensa, La Silla Vacia y como
invitada ocasional, en Portafolio.

Impulsamos la participacién de la Fundacisn WWB Colombia como
organizadora, junto a la Secretaria de Bienestar Social de Cali, del evento
de ciudad “Paremos ya”, que se realizé en el marco del Dia Internacional
de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, realizado en la
Plazoleta Jairo Varela.

Potenciamos nuestra presencia digital: Crecimos significativamente en
nuestras audiencias y contenidos digitales. Registramos 145.915 visitas en
nuestro portal web con un crecimiento del 59% con respecto al afio
anterior, reflejando el interés en nuestras iniciativas y contenidos.

Avanzamos en la renovacion de la sala de publicaciones con un Centro de
Conocimiento mas interactivo y la categorizacién de la informacidn.

Alcanzamos una comunidad sélida con 129.139 seguidores en Facebook,
11.683 en Instagram, 5.685 en Twitter y 6.758 en LinkedIn logrando un
crecimiento promedio del 80% comparado con el 2022, demostrando la
diversidad de nuestras audiencias y su compromiso continuo.

Compartimos mas de 2.000 contenidos, abordando temas cruciales de
género, emprendimiento, inclusién financiera y vulnerabilidad.

Fomentamos 604 conversaciones en Facebook e Instagram, construyendo
puentes directos con nuestra comunidad y promoviendo la interaccion
activa.

Fortalecimos la Intranet, nuestro canal de comunicacién interna, con
concursos, blogs, noticias y videos que permitieron conectar, a mas del
80% del personal colaborador, con el propdsito de la organizacién. En esta
plataforma compartimos 140 noticias, generamos 4.000 likes y mds de
600 comentarios.
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Preparamos a nuestro equipo de lideres y gestoras/es en voceria,
puesta en escena y atencién a medios de comunicacién. Esta iniciativa
consolidé la capacidad de nuestro equipo para comunicar eficazmente
nuestro propdsito. Este entrenamiento fue esencial para proyectar de
manera efectiva nuestra labor y valores a una audiencia mas amplia,
reforzando asi nuestra posicién como referentes en las dreas en las que
trabajamos.

Logramos que mas de 3.000 personas se pusieran los lentes de género y
con ello, posicionar nuestra Fundacién como una organizacién que
contribuye a cerrar brechas de desigualdad para las mujeres, trabajando
para abordar desafios sociales y construir un mundo mas equitativo.

Renovamos nuestro ecosistema grafico

Para desarrollar una voz consistente, que brinde una experiencia tnica, y
publicos objetivos,
realizamos un ejercicio de arquitectura de marcas, que ha dejado como
resultado este afio el Brandbook de la Fundacién WWB Colombia, este nos
garantiza unidad gréfica en todas nuestras comunicaciones; detalla las

que conecte significativamente con nuestros

instrucciones que ayudan a entender el uso racional de la marca; brinda los
elementos que la componen, las pautas a seguir y las indicaciones para su
uso y aplicacién.

Estos logros no sélo representan nimeros, sino la creacién
de unas comunicaciones vibrantes donde la informacidn
valiosa y las conexiones significativas florecen.
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Alianzas

Las alianzas fortalecen el alcance de las actividades misionales de la Fundacién, mediante el relacionamiento con organizaciones de diversos sectores. Son la
base de nuestro trabajo en el territorio y de nuestro compromiso por el trabajo colaborativo. Cada aliado es, a su vez, parte de los logros que este informe
expone y merecen también nuestro reconocimiento por su esfuerzo y compromiso.

Objetivo:

Lograr la incidencia en temas
fundamentales para el cierre de
brechas para las mujeres; y para la
promocidn de su participacidn activa
en el desarrollo econémico.

Objetivo:
Cobertura de oferta de
formacidn y proyectos.

Alianzas gestionadas
en el marco de los
Cuatro Enfoques

Emprendimiento
Género
Vulnerabilidad
Inclusién Financiera

Objetivo:

Lograr reconocimiento en grupos de
interés en los temas relacionados
con la agenda de la Fundacién.

Grafico 10. Alianzas gestionadas en el marco de los Cuatro Enfoques

Participar activamente y
liderar conversaciones en
temas relacionados con los 4
enfoques de la fundacién; que
son la afenda de la entidad.

84



Fundacion WWB Colombia | Informe de Gestién 2023

En el 2023 alcanzamos un mayor reconocimiento de organizaciones
y/o cooperantes como USAID, Cuso
International, Asociacién de Fundaciones Familiares y Empresariales de
Colombia(AFE), Promujer, Sparkassenstiftung Alemana, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la Global Partnership for
Sustainable Development Data que se interesaron en hacer equipo con
nosotros para integrar mesas de trabajo, adelantar investigaciones, compartir
datos y participar de eventos donde nuestra voz y acciones han tenido
resonancia con las organizaciones mds posicionadas dentro y fuera del pais
con miras a incidir en la toma de decisiones y la participacién activa de la
politica publica.

nacionales e internacionales

Durante el 2023 continuamos en alianza con 125 organizaciones con las
cuales beneficiamos poblaciones urbanas y rurales del pais, realizamos
inversiones de impacto social, fortalecimos capacidades empresariales y
personales y compartimos informacién relevante de datos y analitica sobre
los enfoques de trabajo de la Fundacion.

Desde el Pilar de Personas, 88 organizaciones aliadas participaron de la
oferta de la Fundacién, en el Pilar de Conocimiento, intercambiamos
informacién, datos e investigaciones con 29 organizaciones que nutren la
difusidn y apropiacién del conocimiento e impactan en el cierre de brechas de
desigualdad para las mujeres, se articularon acciones desde el pilar de
Inversiones con 9 organizaciones entre fondos y entidades financieras de
cardcter nacional e internacional, con quienes se unieron esfuerzos para
invertir en negocios sostenibles con lente de género y que promuevan el cierre
de brechas de desigualdad para las mujeres.

125

alianzas 2023

Conocimiento

29

23,2%

Personas

88

70,4% 6,4%
Grafico 11. Total alianzas 2023

*Anexo : Listado de aliados 2023

Alianza de valor compartido con el Banco W

La sinergia entre el Banco W y la Fundacion WWB Colombia ha permitido
avanzar significativamente en la implementacién de iniciativas que fomentan
el cierre de brechas identificadas en la poblacién que acompafia tanto el
banco como la Fundacién.

Esta colaboracion estratégica ha generado un impacto tangible, fortaleciendo
las habilidades financieras de la ciudadania, promoviendo la equidad de
género y facilitando el acceso a la tecnologia.

Entre las acciones trabajadas estén:
El desarrollo de un innovador programa de educacién financiera dirigido a
jévenes entre los 14 y 19 afios, que permite la aplicacion de una

metodologia lidica y competitiva para involucrar a los participantes en el
aprendizaje de conceptos financieros clave.
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La implementacién con éxito del programa «Embajadores Digitales», una
iniciativa dirigida especificamente a la poblacién beneficiaria de la
Fundacién y clientes, corresponsales bancarios del Banco y personal
colaborador del contact center proveedor del Banco, centrada en mejorar
las habilidades de comunicacidn interpersonal que permita al cliente final,
lograr pasar el puente digital para el uso de productos y servicios
financieros y no financieros. En este programa, se cuenta igualmente a
partir de la cocreacién, con una herramienta analoga que facilita el
aprendizaje préctico de procesos digitales y la comprensién de conceptos
tecnoldgicos clave, denominada «Didacticel», creada con el objetivo de
generar confianza en el uso de tecnologias digitales y promover la
alfabetizacion digital entre las personas beneficiarias.

Se encuentra en construccién el programa de eliminacién de sesgos de
género para analistas de crédito del Banco, una iniciativa cuyo objetivo es
promover practicas financieras inclusivas, trabajando en la disminucién de
los sesgos de género en las entidades financieras. Este curso proporciona
los conocimientos y habilidades necesarios para identificar y combatir los
prejuicios de género, asi como para promover la igualdad y la diversidad
en todas sus formas.

En esta colaboracién y a través de la estrategia W contigo, en 2023, se
formaron en el programa de educacién financiera y digital 343 personas
entre las modalidades presencial y virtual y 160 personas en los programas
de emprendimiento.

Administrativo y financiero

Elafio 2023, representd para nuestra Direccién Financiera y Administrativa la
oportunidad de nuevos retos que favorecieron el logro de las metas en el
marco estratégico de la Fundacién, bajo un modelo de servicio a las areas
misionales, que se apalanca en un equipo de trabajo comprometido con la

misién organizacional, orientado al cumplimiento de metas y soportado en
tecnologia.

Logramos asegurar la continuidad de las operaciones sin la materializacién de
riesgos, como resultado de una infraestructura tecnoldgica y locativa
eficientemente atendida y que responde a las necesidades organizacionales,
sumado a un modelo de procesos en permanente ajuste y modernizacion.

La dindmica organizacional que responde a la constante evolucién de los retos
propios del propdsito misional permitié mantener un nivel de satisfaccion del
96,8% en promedio, para nuestros grupos de interés, lo que da cuenta del
compromiso como organizacién por lograr niveles de excelencia en todo lo
que hacemos.

Fortalecimos el proceso de evaluacion de cumplimiento de resultados
organizacionales y de la estrategia 2030, mediante la planeacién anual,
generando valor en el compromiso de todos los equipos con el propdsito
misional de la Fundacién, este ejercicio converge en el presupuesto anual
como herramienta de gestién y control, adicionalmente se robustece el
modelo de costeo de las iniciativas como insumo para mejorar de la eficiencia
operativa. Otro proceso que aporté de manera significativa en la optimizacidn
de costos fue la logistica de los eventos de las dreas misionales.

Gestion Humana

Desde la gestiéon humana contribuimos al cumplimiento de los propdésitos
organizacionales, soportados en un talento humano de alto desempefio,
comprometido, orientado al resultado y apasionado con la misién de la
organizacidn, este dltimo, segun los resultados de la encuesta de clima
organizacional.

86



Fundacion WWB Colombia | Informe de Gestién 2023

El equipo de trabajo estd conformado por 84 posiciones de contratacion
directa y 68 con contrato por obra labor; logramos el 65% de cubrimiento de
vacantes en el afio 2023, con el primer nivel de estudios de educacién
superior de las familias vallecaucanas. Adicionalmente, con una participacién
del 71% de mujeres sobre el head count total. Actualmente la Fundacién ha
priorizado el fortalecimiento de una cultura de cuidado en salud y bienestar
para las y los colaboradores y sus familias, definiendo politicas como:

Difundimos ampliamente en toda la organizacién un marco estratégico
que responde a un ejercicio anual de revision y planeacién ya
institucionalizado.

La disposicién de canales de comunicacidn institucionales y participativos,
favorecié el relacionamiento y la cultura organizacional.

Jornada laboral flexible y modalidad de alternancia, que contribuyd a una
reduccion del indice de rotacién de personal.

Un modelo de evaluacién de resultados organizacionales, por drea, e

Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién (TIC)

El reto de la tecnologia aplicada a los procesos organizacionales como
generador de eficiencia y productividad sigue siendo una prioridad para la
Fundacidn. En este sentido, en el afio 2023 logramos:

individual, mediante la evaluacién de desempeiio 180 grados, en donde
se evalian competencias del ser y del saber, que bonifica el alto
desempefio.

El plan de capacitacién, ejecuté 1.204 horas ajustado a las necesidades
de desarrollo individual con una participacién de 100% del personal
colaborador y el fortalecimiento del conocimiento en equidad de género,
con la estrategia “Equipando”, Asi mismo se logré posicionar a la
Fundacién en el top 10 del Ranking Par entre las empresas de 1a 200
colaboradores y se dié inicio a la certificacién con Cuso International, en
su ruta de equidad de género e inclusién social; en la bisqueda de
fortalecer el modelo de equidad e inclusidn al interior de la organizacidn.

Contamos con un programa de bienestar cada vez més fortalecido y
adaptado a las necesidades y caracteristicas de los grupos de colaboradores.
Este afio se logrd un nivel de satisfaccién del clima organizacional del
89%, superando la dltima medicién y se logré el cumplimento de los
estandares del sistema de gestiéon de seguridad y salud en el trabajo del
98% manteniendo el nivel de excelencia del afio anterior.

Avanzamos un 66% en la normalizacidn en la estructura relacional del
sistema de informacidn para las lineas de accidn del Pilar Personas.

Desplegamos la Aplicacién Mévil Miga en formato offline para la gestidn
de iniciativas en la Fundacién Mévil y la ruralidad.

Implementamos la solucién de mesa de ayuda para la gestién de soporte e
incidentes en tecnologia.

Actualizamos la infraestructura de almacenamiento y procesamiento local
con servidores de Ultima generacién con el despliegue de un cldster.

Fortalecimos la ciberseguridad con el up grade del licenciamiento de la
plataforma de trabajo colaborativo Google workspace, en atencién al
aseguramiento del desarrollo de la estrategia organizacional y de las
operaciones.

Aplicamos la politica de seguridad de la informacién de la Fundacidn,
mediante parametrizaciones de la plataforma de colaboracién que mejora
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la visibilidad del comportamiento de los usuarios y el monitoreo a la fuga
de datos; ademds de robustecer los controles de acceso en dispositivos
mdviles y de escritorio.

Ejecutamos la politica de retencién y respaldo de documentos, correos
electrénicos, mensajeria y mejoras en los filtros de entrada y salida de
correo electrdénico.

Habilitamos parametrizaciones para el control de fuga de datos a nivel de
proteccidn de hardware.

Ejecutamos el proceso de ethical hacking con muy buenos resultados,
llevando a cabo las acciones de remediacién identificadas.

Iniciamos la implementacién de soluciones soportadas en software para
procesos como gestion de vidticos, gestion de facturas electrdnicas, y
evaluacién de desempefio de colaboradores.

Contabilidad e impuestos

Entendiendo que desde marzo del afio 2022 la Fundacién actia como
controlante del Banco W, segun sefialan los lineamientos del Cédigo de
Comercio y la Ley 222 de 1995, en cumplimiento del marco normativo de
aplicacién de NIIF Plenas se mantiene la politica de registro de la inversidn en
el Banco por el método de participacién patrimonial y se presentan los
Estados Financieros Separados y Consolidados. La Fundacién prioriza el
cumplimiento del marco normativo, particularmente el Régimen Tributario
Especial como entidad sin &nimo de lucro, se abordan todos los
requerimientos que le obliga su naturaleza de constitucion.

El2023 marcé para la Fundacién un afio donde la consolidacién en materia de
estrategias y cumplimiento misional primé sobre la estrategia de crecimiento;

se incorpora en los valores de la organizacién la capacidad para sortear
condiciones adversas, entendiendo que estas son motor para mantener y
cumplir el propdsito misional.

El gasto operacional de la Fundacién alcanzé una ejecucién de
COP$28.196M con un crecimiento frente al afio 2022 del 12,0%.

Logramos un cumplimiento presupuestal del 95,5%.

Invertimos COP$22.520M, con una participacién del 79,9% en
proyectos y programas de las actividades misionales en los pilares de:
investigacion, personas, inversiones y proyectos de cofinanciacién, con un
crecimiento frente al afio 2022 del 8,0%.

Las actividades meritorias, han mantenido la tendencia de crecimiento
en los dltimos tres afios, ratificando el compromiso de la Fundacién con

su mision.

Destinamos CO$5.676M con una participacién del 20,1%, para apoyo a
la misidn.

Confinanciacién

360
e
Negocios $844

$428

Conocimiento m $4.239
Personas $14.239 $15.418
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Realizamos inversiones de impacto social con perspectiva de género por
COP$4.533M, lo que representa una ejecucién total, sumado el gasto
operacional por COP$32.729M.

La Fundacién destinéd COP$27.053, es decir el 82,7% del total de los
recursos ejecutados a las actividades misionales y el 17,3%, COP$5.676M
a las actividades de apoyo a la misién.

2023 82,7% 17,3%

2022 83,2% 16,8%

2021 82,5% 17,5%

B Inversién Misional Total M Apoyo a la Misién

Los resultados dan cuenta del compromiso de la Fundacién con la
sostenibilidad y el crecimiento responsable de la inversién para el
cumplimiento de su misién, bajo un principio de eficiencia en el uso

de los recursos.

La Fundacién WWB Colombia dio cumplimiento a toda la normatividad
para permanecer en el Régimen Tributario Especial en el 2023 y en este
informe se da cuenta de la ejecucion de excedentes en su actividad
meritoria, asi como del impacto generado en la comunidad.

Para mayor detalle, consultar los Estados Financieros con cierre al 31 de
diciembre 2023.

Control Interno

El 2023 se constituye en el segundo afio de la implementacién de un drea de
Control Interno en la Fundacidn; producto del avance hacia un modelo mas
corporativo y acorde a los estandares internacionales para organizaciones de
nuestro tipo, propendiendo por asegurar la operacion e identificar los riesgos
para la sostenibilidad misional y financiera; de tal forma que se pueda
reaccionar de manera oportuna frente a los mismos, prevenirlos, mitigarlos y
preservar a la organizacion.

A continuacién, presentamos los logros y actividades mds relevantes
realizadas:

Fortalecimos la cultura de gestién de riesgos y controles, mediante el
desarrollo de actividades de supervisién y monitoreo al Sistema de
Control Interno, cuyo resultado permitié identificar oportunidades de
mejora en los procesos internos.

Implementamos ejercicios de andlisis de riesgos en colaboracién con los
responsables, lo que facilitd el fortalecimiento de la matriz de riesgos de la
Fundacidn.

Actualizamos las politicas de cumplimiento: Cédigo de Buen Gobierno,
Etica y Conducta, junto con el Manual Antifraude y Anticorrupcién. Estos
documentos fueron actualizados para fortalecer su alcance y forman
parte de la documentacién que puede ser consultada por el personal.

Realizamos analisis y seguimiento a los casos reportados en la Linea Etica,

sin que se presentardn materializaciones de riesgos asociados a
infracciones a nuestras politicas de cumplimiento.
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Ademas llevamos a cabo una valoracién del sistema de control interno
bajo el modelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), que desarrolla directrices para que las empresas
evalden los controles internos, la gestién de riesgo y la disuasién de fraude,
dando como resultado una evaluacién satisfactoria.

Todos estos aspectos fueron presentados ante el Comité de
Auditoria de la Junta Directiva, que proporciond las orientaciones
y aprobaciones necesarias para la ejecucion del trabajo.

Juridico

La Direccién Juridica tiene a su cargo el soporte legal preventivo y correctivo
de todas las relaciones y actuaciones, internas y externas de la Fundacidn
WWAB Colombia con autoridades administrativas, judiciales, usuarias vy
usuarios, proveedores, publico en general y con el Banco W.

Asumimos la elaboracién, revisién y control de todos los documentos en
los cuales intervino la Fundacién y representd a la entidad ante autoridades
en las actuaciones en que asi se requirid.

Ejercimos las funciones de Secretaria General para la junta directiva y los
comités de auditorfa, investigacion y financiero.

Velamos por el estricto cumplimiento de las responsabilidades legales
relacionadas con la seguridad social, el uso de software bajo licencia y las
normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, reguladas por la
ley 603 de 2000, asi como lo indicado en la ley 1581 de 2012 (ley de
proteccién de datos).

Por ultimo, la Fundacién WWB Colombia dio cumplimiento a la ley 1231 de
2008, manifestando que sus administradores acogieron las disposiciones
alli contenidas, al permitir la libre circulacién de las facturas emitidas por
sus proveedores de bienes y servicios.

Culminamos el 2023 sin reclamaciones realizadas por autoridades o
particulares, que guarden relacién con los temas referidos y cuyos efectos
deban ser considerados para ser revelados en los estados financieros o
como base en el registro de una pérdida contingente.

Durante el 2023, la Direccién Juridica atendié mas de 200 requerimientos

para elaborar y revisar contratos, convenios y documentos en los que la
Fundacién WWB Colombia asumié compromisos y obligaciones.
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Reconocimientos a nuestra labor

En el 2023 alcanzamos cinco reconocimientos por nuestro trabajo dentro y
fuera de la organizacién, que ratifican nuestro compromiso con la equidad y la
excelencia:

Evento de Premiacién

[ Top 10 de Colombia en la categoriade 1a 200
‘ personas colaboradoras en el Ranking PAR

de equidad de género y diversidad.

“Ofelia no esta sola” fue
reconocida por Wings como
un caso de éxito por inspirar
cambios e impulsar debates
en la prevencidn de violencias

basadas en género.

“Ofelia no esta sola” fue reconocida como buena
practica de Desarrollo Sostenible (ODS 5) por Pacto
Global y la Camara de Comercio de Bogota, en el marco
del congreso Asegurando Sostenibilidad.

Daniela Konietzko Calero, presidente de la Fundacion WWB Colombia, se
ubicd en el noveno lugar del ranking de los 100 mejores gerentes del pais,
que realiza, cada afio, la Revista Gerente.
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SiBs.co - Reconocimiento en la categoria de
motores de cambio local a la Fundacidn
WWAB Colombia.

Listado de Aliados

Agencia para la reincorporacién y la
normalizacién ARN

Alcaldia Buenaventura, Cali, Candelaria, Guapi,
Palmira, Timbiqui, Tumaco, Yumbo, Florida,
Jamundi, Pradera, Restrepo

Aldeas Infantiles SOS Colombia
Alianza para la Transformacion Social
Alive

ANDE

Aso Manos Negras - Asociacion para la
defensa del Medio Ambiente y la cultura negra

Asobancaria

Asociacién de Mujeres Tejiendo Suefios del
Pacifico

Asociacién emprendedoras Poder Sororo

Asociacion Mujeres Emprendedoras
trabajando hacia el progreso

Asomicrofinanzas
Automundial

Ayuda en Accidn
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Banca de las Oportunidades
Banco W

Cémara de Comercio Buga, Cali, Cartago,
Cauca, Palmira (Florida-Pradera-Candelaria),
Tulud, Tumaco, Buenaventura

Casa de Mujeres Empoderadas del Valle
Centro de pensamiento Estratégico CEPEI
Centro de Solidaridad La Esperanza CESOLES
Cooperativa Financiera de Antioquia - CFA
CoreWoman

Corporacién Opcidn Legal

Corporacién Organizacién El Minuto de Dios

Corporacién para el desarrollo del Valle del
Cauca - CORPOVALLE

Corporacién Talentum
Cuso International

Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE Colombia

Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
Emcali

EWA Capital

Falabella

Federacion Nacional de Cafeteros
Finequity

Fondo Nacional de Garantias
Fundacién - Plan de Apoyo Familiar
Fundacién Acesco

Fundacién Alvaralice

Fundacién Berta Martinez de Jaramillo
Fundacién Bibliotec

Fundacién Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla
Fundacién Capital

Fundacién Carvajal

Fundacion Chiquitines

Fundacién Chiyangua

Fundacién Club Campestre

Fundacién Club Colombia

Fundacién Codespa

Fundacién Conociendo

Fundacién Dar Amor FUNDAMOR

Fundacién HIAS - Colombia
Fundacién Itarka

Fundacion Levapan
Fundacién Mayagliez
Fundacién Mosa Prieta

Fundacién Panamericana para el Desarrollo -
FUPAD

Fundacién para la Orientacién Familiar
(FUNOF)

Fundacién PLAN

Fundacién Plan

Fundacion Propal

Fundacién Sidoc

Fundacién Smurfit KAPPA
Fundacién Texmodas

Fundacién Unbound

Fundacién Universidad de Antioquia

Global Partnership for Sustainable
Development - Inclusive Data Charter

Gobernacién del Atlantico
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Gobernacién del Valle

Hogaru

IC Fundacidn

IC Fundacidn

Ingenio Manuelita

Institucién Educativa Ateneo
Institucién Educativa Siete de Agosto

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
ICBF

Interactuar

Johanna Ortiz Zona Franca S.A.S
Latimpacto

Liceo Juvenil El Rodeo

Ministerio de Defensa

New Ventures Capital

Observatorio Ciudadano Cali cémo vamos
Observatorio de Politicas Publicas - Polis

Observatorio para la Equidad de las Mujeres
(OEM)

Oportunidades sin Fronteras - USAID

Pontificia Universidad Javeriana Bogotd
Pontificia Universidad Javeriana Cali
Profamilia

Programa Nacional Escuela Taller de Colombia
Propacifico - Compromiso Valle
Prosperidad Social

Red Latiendo - Comuna 20

Servicio nacional de aprendizaje - SENA
Sparkassenstiftung

TECNICAFE

Tetratech

UN-PRI (Principios de Inversién Responsable
de Naciones Unidas)

Universidad Antonio Narifio
Universidad Auténoma de Occidente
Universidad de la Sabana

Universidad de los Andes

Universidad del Cauca

Universidad del Pacifico - Buenaventura

Universidad del Rosario

Universidad del Valle
Universidad ICESI
Women s World Banking

WWSB Isis Fund
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Aplicacion Mévil Miga: recurso digital gratuito de educacién financiera
disefiado para aprender a administrar las deudas, calcular gastos, ahorrar y
tomar mejores decisiones sobre el uso del dinero.

Autoempleo: labor que una persona realiza para ella misma en un negocio
propio, gestionando y obteniendo ingresos del mismo.

Didacticel: herramienta diddctica que funciona para simular los procesos y
procedimientos que ofrecen las aplicaciones mdviles para realizar tramites o
servicios.

Endowment: Fondo patrimonial que busca garantizar la continuidad a largo
plazo de las operaciones de una organizacion.

Experto Calido: embajador digital que apoya, guia y orienta a los
beneficiarios de los programas de formacién en el manejo del componente
técnico y tecnoldgico de los recursos de cada iniciativa asi como en el uso de
los programas y plataformas requeridas para el éptimo desarrollo a nivel
operativo de cada una de las sesiones.

MED: Manejo Exitoso del Dinero.

Microfactoring: producto financiero dirigido a los micronegocios o
emprendimientos.

Missing-Middle: segmento de emprendimientos -en su mayoria de mujeres-
que, cuando inician su etapa de crecimiento, enfrentan el reto de requerir
vehiculos de acceso a fuentes de financiacién en la economia; sin embargo, se
desarrollan con bajos niveles de formalizacidn, tienen acceso limitado a la
tecnologia e innovacién en sus modelos de negocio, no cuentan con
suficiente capacitacién y no logran acceder a asesorias que les faciliten el
crecimiento.

NNAJ: se refiere a nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

Ranking Par: medicién que reconoce en las organizaciones su nivel de
equidad de género y diversidad y que se constituye en un diferenciador de las
empresas que caminan por esa senda.

Recurso virtual: creacion digital que aborda uno o méas temas a través de una
estructura pedagdgica y el uso de contenidos multimediales (actividades
interactivas, videos, audios, juegos, etc.)

Sibs.co: programa pionero en el uso de mecanismos de pago por resultados
en Colombia. Fomenta alianzas publico-privadas y promueve la innovacién

financiera para generar mayor impacto social.

SSR: se usa para abreviar la salud sexual y reproductiva.
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