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CARTA

DE LA

PRESIDENTE

Decir que el 2020 fue el aiio mas complejo y dificil para la humanidad,
por lo menos en lo corrido del siglo XXI no es para nada nuevo, pero
seguro es un referente comuin que marcara la linea de documentos
como éste, que pretende dar cuenta de la gestion de la organizacion
durante el ano inmediatamente anterior. Efectivamente, nos vimos
enfrentados a una serie de situaciones nunca antes vistas; producto
de la pandemia por COVID 19. Esta circunstancia, sin lugar a duda
marco la agenda global y fijé un punto de referencia frente a la gestion
en todos los frentes, de todos los sectores y en todos los ambitos.

La pandemia trajo grandes retos para contrarrestar las afectaciones
que muy pronto empezaron a incidir en la salud, la economia y
la “normalidad” como la conociamos. Las medidas tomadas por
los gobiernos repercutieron en la vida de las personas, algunas
mejor preparadas o con mejores condiciones que otras para resistir
consecuencias ademas desconocidas en su momento. Como siempre
en las situaciones de emergencia, las personas en mayor vulnerabilidad
socioecondmica fueron las mas afectadas, no en vano la CEPAL v la
ONU pronto estimaron que habria un retroceso en los indicadores
de desarrollo, especialmente en la reduccion de la pobreza; donde se
perderia gran parte del camino avanzado en los ultimos 20 anos.

Informe de Gestion 2020

De forma puntual, las mujeres fueron las mas seriamente
afectadas, asi la ONU plantea un retroceso de 10 afos en los
avances en igualdad de género. Las actividades econdmicas en
las que principalmente se han desempenado las mujeres por la
feminizacién de las mismas, como las orientadas al turismo o
servicios de cuidado, entre otras, fueron también las mas golpeadas
por medidas como los confinamientos totales que marcaron la
respuesta en los primeros meses de la emergencia. Asimismo,
debieron asumir una mayor carga de cuidado al permanecer en
los hogares y esto mismo implicé un aumento de la violencia
intrafamiliar, situacién ampliamente documentada a nivel global,
nacional y local.

Las organizaciones del tercer sector no podiamos ser ajenas a un
llamado global a sumar esfuerzos en los que fue muy importante
apoyar las medidas de los gobiernos, a todas luces desbordados por
la magnitud del evento, adn en los casos en los que se contaba con
mayores recursos para afrontar la crisis. La emergencia global fue,
vista en retrospectiva, un llamado a la solidaridad y a la accidn colectiva
en pro de conservar y proteger a la humanidad, asi como sus logros
en la construccidon de una sociedad imperfecta, pero en evolucion.
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De forma especifica, la Fundacion WWB Colombia habia fijado sus
metas para el afio 2020 en pro de la consolidacién de la estrategia
para lograr su propdsito principal: “contribuir al cierre de brechas de
desigualdad para las mujeres y promover su participacion activa en el
desarrollo econémico”; sin embargo, de forma temprana, en el mes
de marzo tuvimos que tomar decisiones y adaptar nuestros planes
para cumplir con dos retos fundamentales en funcién de la realidad:
mantener la operacién protegiendo la estabilidad del recurso humano
y apoyar a la poblacién emprendedora de subsistencia de manera
rapida para evitar un mayor deterioro de sus condiciones de vida;
haciendo lo que mejor sabemos hacer y manteniendo total coherencia
con nuestra mision.

Hoy me complace compartir en este documento que lo logramos
como organizacion. Entre otros, en el mes abril pudimos atender
con seguridad alimentaria a la poblacién beneficiaria registrada en
nuestras bases de datos, ya para el mes de junio habiamos consultado
las necesidades de la poblacion y disefiado un plan de reactivacion
que cubri6 a mas de 3.000 emprendedoras y emprendedores
de subsistencia de 10 municipios del Valle del Cauca. Asimismo,
pudimos apoyar acciones de prevencion de violencias basadas en

wwb

género en varios lugares del pais por medio de la estrategia “Ofelia
no esta Sola” y desarrollamos microcapsulas relacionadas con
emprendimiento y finanzas, que compartimos con la poblacion para
brindarles informacion y orientacion en medio de la angustia propia
de la crisis. Paralelamente, desarrollamos boletines informativos
con temas de coyuntura y participamos en espacios de discusion de
alcance local, nacional e internacional. En ellos, pudimos hacer visibles
las problematicas de una poblacién que aporta a la economia con sus
peguenos negocios, de los cuales en la mayoria de los casos depende
el ingreso familiar, pero que quedan por fuera de la mayoria de
medidas gubernamentales orientadas al apoyo al emprendimiento.

Estos resultados, por supuesto, fueron posibles gracias al
compromiso maximo de un equipo humano que puso toda su
capacidad, talento y responsabilidad en funcion del objetivo y de
la poblacién a la cual servimos. También, a la voluntad de los
aliados con los que pudimos unir esfuerzos para llegar a tantas
personas como nos fue posible, al trabajo articulado con el sector
publico y privado. Quiero resaltar, especialmente, la voluntad y
compromiso de nuestras beneficiarias que superaron sus miedos,
por ejemplo al entorno virtual, y dieron todo de su parte para

Informe de Gestién 2020
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CARTADELAPRESIDENTE

sobrellevar la situacion y movilizar sus negocios. El apoyo en todo
momento de nuestra junta directiva en esta gran apuesta por la
reactivacion y recuperacién de la economia de nuestra region fue
clave en la consecucién de nuestros objetivos.

Por supuesto, también enfrentamos retos y cosechamos
aprendizajes; esperamos asumirlos de cara a un 2021 en el que
seguiremos insistiendo en que la recuperacion econdémica y
social pasa definitivamente por la oportunidad de contar con la
participacién activa de las mujeres en condiciones de igualdad
y que de nuestra parte estaremos dando el maximo por aportar
a que esta crisis la superemos de la forma mas positiva para
nosotros y las generaciones futuras que escucharan hablar del
2020 como el ano que puso a prueba la fortaleza de la humanidad.

Gracias a todos quienes nos permiten decir que cumplimos y
qgue seguiremos trabajando con el mismo compromiso y pasion
que nos caracteriza. Hoy mas que nunca, reafirmo mi fe en el
poder transformador que tenemos las mujeres trabajando mano
a mano con los hombres para construir un mundo mejor para las
generaciones venideras.

Daniela Konietzko Calero
Presidente Fundacién WWB Colombia
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INTRODUCCION

La recuperacion econémica del COVID-19
es oportunidad para el cierre de brechas de
desigualdad para las mujeres.

Las afectaciones socio econdmicas producto de una crisis global,
no predecible y con una serie de circunstancias inéditas causadas
por la COVID-19, hicieron del afio 2020 un periodo histérico para
la humanidad.

De acuerdo con el informe de la Organizaciéon Internacional del
Trabajo (OIT) “Panorama laboral 2020 América Latina y el Caribe”,
la tasa de desocupacién en la region llegdé a 10,6%, 2.5 pp por
encima del 2019; es decir, que el nimero de personas que buscan
empleo y no lo pueden conseguir aumento a 5,4 millones, y llega
hasta 30,1 millones. De estos, 12,2 millones, fueron mujeres.
El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
reveld que en el ailo 2020 la tasa de desempleo en Colombia se
ubicé en un 15,9 % cifra por encima al 10,5 % reportado el afio
anterior siendo las mujeres quienes sufrieron mas el golpe del
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desempleo que los hombres, pues la brecha entre hombres y
mujeres paso de 5,4 puntos a 7.7% en un ano.

La pérdida de ingresos para las personas no solo provino de la
salida de la fuerza laboral de las empresas sino de la limitante que
existe para la busqueda de empleo producto de las restricciones
de movilidad impuestas por las medidas sanitarias.

Segun la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas (CEPAL) en su “Balance Preliminar de
las economias de América Latina y el Caribe 2020", durante el
Gltimo trimestre del 2020 en Colombia la economia decrecié un
9% anual, la cual fue amortiguada por las diferentes medidas
tomd el gobierno en términos de reapertura de algunos sectores.

El Banco de la Republica de Colombia prevé una contraccién
econémica entre el 2% y el 7% vy estima que el pais alcanzara
los niveles de crecimiento de 2019, solo hasta finales de 2021.
Esto plantea el mismo dilema mundial: cdmo mantener medidas
que contraigan el crecimiento de la pandemia y al mismo tiempo
reactivar la economia para disminuir los efectos en el empleo y
en general en la calidad de vida, con la consideracién propia de
los paises en vias de desarrollo y la probabilidad de retroceder
en los indicadores de pobreza sobre los que se venian teniendo
resultados positivos en la dltima década. La tarea es titanica.

Informe de Gestion 2020

A este contexto, se suman las dimensiones de género asociadas
a la coyuntura: en promedio el 44% de la participacion en las
actividades econdmicas en alto riesgo identificadas por la OIT, es
de mujeres, lo que, junto con las medidas de aislamiento supone
un riesgo de sobrecarga de actividades de cuidado en el hogar
por parte de las mujeres, como ha sido identificado por diferentes
universidades (Universidad de los Andes, y Universidad Nacional
Auténoma de México).

En términos de violencias basadas en género, a escala mundial,
el 35% de las mujeres ha experimentado alguna vez violencia
fisica o sexual por parte de una pareja intima, o violencia sexual
perpetrada por una persona distinta de su pareja. Estos datos
no incluyen el acoso sexual. El nimero de llamadas a las lineas
telefénicas de asistencia se ha quintuplicado en algunos paises;
una de cada tres mujeres en el mundo sufre violencia sexual
o fisica, en su mayoria, por parte de su pareja; la pandemia ha
intensificado todo tipo de violencia contra las mujeres y las nifas,
sobre todo, la violencia en el hogar (ONU Mujeres, Hechos y
Cifras, poner fin a la violencia, noviembre 2020).

En el caso de Colombia, el Observatorio Colombiano de las
Mujeres, reporta que desde el inicio del aislamiento preventivo
obligatorio el comportamiento de las llamadas a la linea 155
experimentaron un incremento, cuyo pico estuvo en el mes de
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mayo. Las causas principales de contacto a esta linea fueron
por delitos contra la familia (Violencia intrafamiliar) lo que
representd el 74,5% de las llamadas registradas. En cuanto a
la persona agresora, el 98,7% de las agresiones de pareja a las
mujeres provinieron de parejas del sexo opuesto. El 44,4% de
los agresores fueron los companeros permanentes, el 32,5%
excompaferos permanentes, el 11,1% esposos y el 8,5%
novios o exnovios. Estas cifras dan cuenta de que las mujeres
son agredidas por la persona con la que conviven y comparten
el espacio cotidianamente y, también de que la violencia no se
acaba al terminar la relacidn, sino que el control y la subordinaciéon
se extienden mas alla del vinculo conyugal o de cohabitacion.

En el Valle del Cauca la situacién no luce mas alentadora. Ademas
de las situacién mundial y nacional, la propia dinamica regional
imprime la necesidad de pensar en un escenario de reactivacion
de la actividad productiva a la par que se mantienen las medidas
que ayuden a disminuir tanto la curva de contagio del COVID-19
y como los niveles de violencia contra las mujeres.

Para la ciudad de Cali en el arnio 2019, la tasa de informalidad
laboral representd el 45,7%, siendo la tercera tasa mas elevada
del pais (Camara de Comercio Cali, 2020, p.47). A lo cual se
sumaria que, de acuerdo con estudios de la Camara de Comercio
de Cali (2020, p. 40), las actividades con mayor participacion en

la ciudad son precisamente aquellas identificadas con alto riesgo
de afectacién por las consecuencias del COVID-19: el comercio,
con el 22%, la industria manufacturera con 15%, actividades
artisticas con 12% y alojamiento y restaurantes con 9%.

Las circunstancias actuales en funcion de la pandemia de
COVID-19 marcan la agenda mundial y el gran reto es evitar
que se pierdan los avances en la igualdad de género hasta ahora
logrados. La reactivacién de la actividad productiva y la economia
de la region y del pais, debe incluir la perspectiva de género como
una variable indispensable y presente en todas las medidas, es
una necesidad y una urgencia. Los efectos de la actual crisis,
son diferentes para la poblacién por ello, tener en cuenta las
necesidades, condiciones o limitantes de los contextos, deber
ser una obligacién para todas las entidades que deseen contribuir
a la recuperacion de los estragos de la pandemia.

El sector privado, la institucionalidad publica y el tercer sector,
se deben congregar en torno a sus capacidades para el impulso
al empleo y al emprendimiento, como dinamizadores de la
economia, promoviendo la participacién activa de las mujeres no
solo como beneficiarias sino como co-creadoras, en términos de
representatividad y gestidn, de tal manera que se pueda recuperar
lo perdido y retornar al escenario positivo de crecimiento, en
condiciones de igualdad.

Informe de Gestién 2020
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Para la Fundacion WWB el 2020 fue un afio de logros muy
importantes: se consolida la nueva estrategia institucional, en la
cual se define un gran propdsito, cuatro enfoques como el principal
referente de alineacion de las acciones, tres pilares fundamentales
con propdsitos especificos unidos al principal y cinco indicadores
macro para la organizacién, con el fin de rendir cuentas a la
sociedad de una manera mas clara y de cara a la contribucién que
se hace a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

22233
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... RESUMEN EJECUTIVO

Se consolidaron las relaciones con los aliados, publicos y privados,
con quienes se pudieron llevar a cabo varias acciones vy, sobre
todo, se logrd adaptar y responder a la emergencia a partir de lo
mejor que la entidad sabe hacer: promover el fortalecimiento de
capacidades personales y empresariales a partir de lainformacion,
la reflexion individual y colectiva; fomentar la generacion, difusién
y apropiacion de conocimiento de calidad; y realizar inversiones
de impacto social con perspectiva de género.

En la Estrategia 2020-2030, la Fundacion expresa claramente su
proposito superior:

Contribuir al cierre de brechas de desigualdad

para las mujeres y promover su participacion
activa en el desarrollo econémico.

De esta manera ratifica la importancia de potenciar y aprovechar
el poder transformador de la mujer en beneficio de la sociedad.

Llegar a esta nueva estrategia fue producto de un ejercicio
amplio, riguroso y profundo desarrollado por la Fundacién
WWB Colombia entre los anos 2018 y 2019, el cual incluyd

Informe de Gestion 2020

la consulta con beneficiarios y beneficiarias de las diferentes
iniciativas que lidera la organizacién, aliados institucionales,
terceros expertos a nivel internacional, nacional y regional, y
por supuesto el talento humano de la Fundacién. También se
hizo una revision del contexto nacional e internacional referente
a las condiciones de desigualdad que afectan a las mujeres; las
principales brechas que ellas afrontan y las mejores practicas
que aportan a su disminucién, teniendo presente la realidad
inherente de las organizaciones del tercer sector en su rol
de apoyo al desarrollo y la construccion de bienestar para la
sociedad, sin reemplazar al Estado.

Esta nueva estrategia pretende mostrar un panorama claro
que senala hacia dénde se dirige la organizacion, permite a
beneficiarias y beneficiarios, aliados, la institucionalidad publica
y privada, la academia, colaboradores y a la sociedad en general,
encontrar los puntos comunes que permitan trabajar de manera
conjunta para lograr una sociedad mas equitativa, apoyada en
la igualdad de género, sin desconocer el rol que juegan los
hombres en el logro de las transformaciones trabajando mano a
mano con las mujeres.

El proceso de implementacion de los planes operativos, se
inicia mediante la realizacién de la primera convocatoria del
2020 del programa de formacién “Yard Camino Integral para
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Emprendedoras”, el cual inicié la dltima semana febrero con
un grupo conformado por 257 personas emprendedoras y
emprendedores. Simultdneamente, se dio apertura en las
instalaciones de la Fundacién y en el territorio (a través de aliados)
al curso presencial de educacion financiera “Manejo Exitoso de
Dinero”, al cual se inscribieron 768 personas.

Programa de
“ | capacitacién
e

£ A -
s2=varu

Camino Integral
para Emprended oras

A raiz del abrupto cambio social y econémico producido por
la COVID-19 y atendiendo las medidas de confinamiento
obligatorio decretadas por el gobierno nacional en el mes marzo,
la Fundacion suspende todas las modalidades de atencion
presencial de los programas e implementa el trabajo desde casa
de todos los y las colaboradoras.

En medio de este confuso panorama y de la delicada situacién
socioecondmica que se empezd a presentar, la organizacidn
se dio a la tarea de atender rapidamente a la poblacién. A
partir de la amplia experiencia de los casi 40 afios de trabajo

con personas emprendedoras, principalmente mujeres en
situacion socioecondmica vulnerable, la Fundacidon, mediante
técnicas de investigacion y analitica, en el mes de abril, indagé
para comprender las nuevas necesidades y contextos de la
poblacién emprendedora el fin de crear ofertas de formacion
y acompafiamiento a la medida, buscando la flexibilidad y la
transformacion digital de los contenidos sin perder de vista el
logro de los objetivos planteados.

Fue asi como, se concibié e implementd un plan de atencién
de emergencia para emprendedoras, conformado por
cuatro componentes: asistencia alimentaria temporal;
acompafamiento y asistencia técnica; asistencia para las
conexiones de mercado; y asistencia para el apalancamiento
financiero, llamado “Plan Reactivate”.

PLAN

- ACTIVAT

Al cual fueron destinados recursos propios por:

COP $5.908.549.084

Informe de Gestién 2020
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Bajo este plan, y en un trabajo articulado con 23 aliados, se logré
acompanar los procesos de recuperacion y reactivacion de los
negocios de 3.269 personas emprendedoras de 10 municipios
del Valle del Cauca, de las cuales el 87% fueron mujeres
principalmente mayores de 40 afos.

Durante Reactivate, fueron entregados 6.218 mercados por
valor de COP$679.760.519; capital de trabajo, a manera de
recursos no reembolsables, para invertir en los negocios se
entregaron por valor de COP$2.666.800.000 y se promovieron
mas de 140 conexiones comerciales. Como principales logros se
destaca: un nivel de permanencia de las personas del 92% (los
beneficiarios destinaron en promedio 36 horas al Plan), el 73%
de los negocios se reactivaron y el 98% de quienes culminaron,
manifestaron sentirse mejor preparado/a para asumir la crisis y
continuar su recuperacion.

De otra parte, también en medio del confinamiento estricto, la
Fundacién lanzé tres cursos virtuales de educacion financiera
los cuales fueron apropiados por toda la comunidad, no solo
poblacion emprendedora; estos fueron: “Presupuestar para
Prevenir y Recuperarse” y “Manejo Exitoso del Dinero”. Como
parte de la estrategia de incursionar en la ruralidad, durante este
ano se desarrolld el curso “Finanzas para el Campo”, logrando
por primera vez atender a 100 caficulturas y caficultores del Valle

Informe de Gestion 2020
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de Cauca, en alianza con la Federacion Nacional de Cafeteros. En
este mismo ejercicio de adaptacion de la oferta de formacion, la
Fundacidn realizé transferencias metodoldgicas a dos aliados en
la ruralidad (Funof y Corpovalle) para que ellos pudieran trabajar
este curso de manera presencial en sus comunidades. Como una
apuesta a la digitalizacion, durante el 2020 se actualizd la aplicacién
de educacion financiera MIGA, logrando 2.119 descargas, y
finalmente buscando expandir los servicios de la Fundacién en
América Latina, en alianza con Promujer, se logré llevar a las
comunidades rurales de Bolivia y Nicaragua el curso de educacion
financiera “Presupuestar para Prevenir y Recuperarse”. En total,
5.759 personas tomaron los diferentes cursos de educacién
financiera en todas las modalidades durante el 2020.

Aplicacion Mévil de Educacion Financiera

S

miga

2.119 Descargas @

Durante el ario 2020

El Observatorio de la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIT), en la séptima edicién del informe “La COVID-19 vy el
mundo del trabajo”, afirma que la crisis también ha incidido
de forma desproporcionada en los trabajadores por cuenta
propia, quienes, en su mayoria para América Latina, trabajan
en la economia informal. A escala mundial, las mujeres se han
visto mas afectadas que los hombres por la disminucién de la
ocupacion debido a que ellas se encuentra vinculadas a labores
altamente feminizadas como educacidn, los servicios de salud y
cuidado, servicios de limpieza o lideran negocios muy vulnerables
a las medidas de restriccién de movilidad como el comercio, la
industria manufacturera, las actividades artisticas, de turismo,
alojamiento y restaurantes, entre otros. A este contexto, se le
suma la sobrecarga de las actividades de cuidado en el hogar y el
aumento desbordado de los casos de violencia fisica o sexual, en
su mayoria por parte de su pareja, al interior del hogar.

La pandemia puso en evidencia la urgente necesidad de
acercar informacién clara y precisa en temas relacionados con
las violencias basadas en género. Actuando responsable y
consecuentemente con su objeto misional, la Fundacién puso
al servicio de la comunidad el contenido de la estrategia de
prevencién de violencia basadas en género “Ofelia no esta
sola”. Se abrié el micrositio que lleva el mismo nombre de la
estrategia, al cual las personas pudieron acceder a los directorios

Informe de Gestién 2020
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32.279 Visitas @

Durante el afno 2020

Las Reflexiones cu

de Ofelia virtual

Informe de Gestion 2020

telefénicos de las entidades encargadas de brindar atencidn,
proteccidn y justicia para estos casos, obteniendo 32.279 visitas
durante el afo. Gracias a la alianza con la Vicepresidencia de la
Republica de Colombia, la Alta Consejeria para la Equidad de la
Mujer y las dependencias de las mujeres de 10 departamentos,
se logrd la ampliacidén de la estrategia a nivel nacional. En total
se disefiaron 258 directorios telefénicos con la ruta de atencion,
correspondientes a los municipios de 10 departamentos de
Colombia; se imprimieron 10 mil ejemplares (mil por cada
departamento) para su distribucidén y entrega en cada ciudad,
asi como las versiones en PDF fueron subidas al micrositio.
Reflexiones de Ofelia”

Iu

Adicionalmente, se cred el curso virtua
como proceso de sensibilizacion obligatorio para las personas
que, en los territorios, seran las encargadas de dinamizar la
estrategia. En total, 81 funcionarios publicos tomaron este
curso virtual.

De otro lado, la Fundacion continué apoyando el desarrollo
de proyectos de investigacion a través del Fondo Fundacién
WWB Colombia (FFI), el cual estd enfocado en conocer las
dindmicas y contextos de los emprendimientos liderados por
o con mujeres en ambitos rurales. Durante el 2020 se abrid
la cuarta convocatoria del FFI, a la que se destinaron recursos
por COP$725.000.000; se amplié el alcance a la regién Pacifico
colombiana (departamentos de Chocd, Valle, Cauca y Narifio); y
también, se dio apertura a la nueva modalidad de participacion
“Fortalecimiento de capacidades para la investigacion”. En total,
fueron seleccionados nueve nuevos proyectos de investigacion:
cuatro (4) en modalidad grupos de investigacion; tres (3)



proyectos de investigacion doctoral y dos (2) trabajos de grado
de maestria. Igualmente, se dio continuidad al programa de
Semilleros de Talentos Fundacion WWB Colombia-Colfuturo
para la formacion de capital humano de alto nivel, beneficiando a
42 personas durante el ano, mediante la financiacién del estudio
de idiomas o del cumplimiento de requisitos de postulacién para
realizar un posgrado en el exterior.

La Fundacién mantuvo por segundo afno consecutivo el apoyo
a la labor que realiza el Observatorio para la Equidad de las
Mujeres (OEM) en conjunto con la Universidad ICESI, érgano
de medicidn, divulgacién e incidencia institucional y en politica
publica creado por la Fundacion WWB Colombia en alianza con la
Universidad Icesi. Durante el afo, el OEM realizé dos encuestas
(“Encuesta sobre autonomia y violencias basadas en género” y
la “Encuesta satelital sobre trabajo de cuidado y no remunerado
en tiempos de pandemia”), también desarrollé 52 jornadas de
acompafnamiento técnico a las Administraciones Municipales,
formdé a mas de 50 funcionarios publicos del departamento, y
egreso la tercera cohorte del diplomado “Mujeres, Liderazgo y
Participacion Publica”.

Durante el 2020, en el rol de inversionistas de impacto social
y cumpliendo con los estandares de los Principios de Inversidon
Responsable (PRI), la Fundacién permanecié como accionista
mayoritario del Banco W con un 85,74%; y continué como
inversionista de impacto social en los fondos “Limited Capital
Partners Fund” de la Red WWB (con el propdsito de contribuir a
la inclusién financiera con perspectiva de género en siete paises

Fondo Fundacion
WWB Colombia
para la Investigacion

’i
3

Recursos destinados en el ano 2020

COP $725.000.000

O OEM

OBSERVATORIO PARA LA
EQUIDAD DE LAS MUIJERES

--------------------

--------------------
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RESUMEN EJECUTIVO

alrededor del mundo), en el fondo “ALEG” de ACUMEN (fondo
que invierte en empresas con alto impacto social y alto potencial
de crecimiento en Colombia y Pert); y en los Bonos de Impacto
Social (BIS) del Banco Interamericano de Desarrollo(BID),
Fundacién Corona, Cooperacion Suiza y la Alcaldia de Santiago de
Cali (cuyo objetivo es apoyar procesos de empleabilidad en Cali
para personas entre 18 y 40 afos de edad, a través de las fases
de formacién y acompafamiento previas a la vinculacion laboral).

Fue un afo intenso, con retos muy importantes para mantener
la operacion y cumplir los objetivos. La Fundacién continué firme
con su propdsito de cerrar brechas de desigualdad para las
mujeres y de promover su participacidon activa en el desarrollo
econdmico. Estuvo mucho mas cerca de la comunidad, apoyando
a las personas, a sus negocios y a sus familias, entregando
herramientas e informacién de manera oportuna para apoyar la
toma de decisiones de la poblacidon beneficiaria. Sin embargo,
aun queda mucho por hacer.

En el informe “Las Mujeres en el Mundo 2020" (octubre)
consolidado por la divisién de Estadistica de las Naciones Unidas,
en su division de Asuntos Econdmicos y Sociales (The World's
Women 2020 Trends and Statistics portal), se rednen 100 datos
estadisticos sobre seis temas relacionados a la igualdad de
género: poblacién y familias; salud; educacién; empoderamiento

Informe de Gestion 2020

econdmico y propiedad de activos; poder y toma de decisiones;
y violencia contra la mujer y la nifa, asi como el impacto del
COVID-19. En este, se evidencia que el progreso hacia la igualdad
de poder y los mismos derechos para las mujeres sigue siendo
dificil de alcanzar. La pandemia ha afectado mayoritariamente
los medios de vida de las mujeres, ampliando aiin mas la brecha
entre hombres y mujeres.

La tarea para los préximos afos es larga y de una magnitud
suprema. La Fundacién WWB Colombia continuara comprometida
para dar cumplimiento a su mision, para afrontar nuevos retos con
los aprendizajes del 2020 y con la firme intenciéon de potenciar
las capacidades existentes para lograr mas y mejores resultados,
transformando la sociedad y buscando la igualdad para mujeres
y hombres.

wwb
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EN CIFRAS

INDICADOR LOGROS 2020
Numero de personas atendidas por los programas de la Fundacion 9.582
Numero de negocios beneficiados por los programas de la Fundacién 3.537

Ndmero de personas que mejoran sus capacidades para el acceso a 1545

recursos y gestion

Recursos econdmicos destinados a la generaciéon de conocimiento
. . COP $1.281.262.294
que contribuya al cierre de brechas

Recursos econémicos destinados a inversion de impacto social con
perspectiva de género

COP $2.043.177.020




Luis Fernando Losada
Luisfer Muebles

ESTRATEGIA
 2020-2030

La estrategia de la Fundacién WWB Colombia estd enmarcada
en cuatro enfoques transversales: Género, Emprendimiento,
Uy Vulnerabilidad Socioeconémica e Inclusién Financiera; esta
soportada en tres pilares sobre los que se definen todas las
iniciativas: las personas, el conocimiento y los negocios de impacto
LU,FRMU social; es regida por cuatro principios: transformar vidas, hacer las
cosas bien, crear valor y buscar alianzas de impacto colaborativo;

y esta guiada por cinco objetivos macro.

Reconociendo sus fortalezas y la importancia de trabajar con
otros, la Fundacién determiné tres modos de accién: Operar
directamente aquellas acciones donde se cuenta con experiencia
y conocimiento; generar alianzas, bajo diversas formas; y
convocar, de manera publica y abierta, la resolucion de problemas
gue requieren innovacién y especializacion.




ESTRATEGIA2020-2030

En la siguiente grafica, se muestran los componentes de la estrategia organizacional de la Fundaciéon WWB Colombia.

Enfoques de nuestras acciones \

INCLUSION )—— TRANSFORMAMOS VIDAS
m EMPRENDIMIENTO VULNERABILIDAD FINANCIERA

Pilar PERSONAS

Contribuimos al desarrollo de
capacidades en mujeres
emprendedoras fortaleciendo su
autonomia personal y econémica.

) —— CREAMOS VALOR
3
=8
o,
©
que promuevan el o
cierre de brechas de desigualdad [l
para las mujeres, bajo los
Principios de Inversién ' BUSCAMOS ALIANZAS DE

Responsable (PRI). IMPACTO COLABORATIVO

Pilar CONOCIMIENTOS

Fomentamos la generacién,
difusidn y apropiacién de
conocimiento para identificar las
brechas de desigualdad que HACEMOS LAS
afectan a las mujeres e incidimos COSAS BIEN

en su disminucién. )

MODOS DE ACCION

OPERAMOS DIRECTAMENTE NOS ALIAMOS CONVOCAMOS
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ENFOQUES

s ._ Género: Las mujeres seran prioridad en nuestras acciones,
' yr, N pero no exclusivamente; reconocemos el rol fundamental de los

£ : hombres y la importancia del trabajo mano a mano para construir
N . VAR una mejor sociedad.

e & | - ) Vulnerabilidad: Centramos nuestro trabajo en la poblacién en
- situacion socioeconémica vulnerable; promoviendo tanto el
mejoramiento de sus capacidades, la reflexion y la accién frente al
riesgo de violencia de género, para evitar su retroceso y promover
transformaciones en el mediano y largo plazo.

Emprendimiento: Nos centramos en el emprendimiento de

Jt subsistencia como el vehiculo que permite a las mujeres la
':_':' generacion de ingresos y de cuyo adecuado agenciamiento se
-E"_ desprende la mejora de sus condiciones de vida y las de su

entorno cercano y por ende al aporte al desarrollo.

Inclusion Financiera: Vemos en ello un enfoque fundamental
asociado a derechos y al desarrollo. Como tal promovemos la

: inclusion mediante la educacién financiera y la impulsamos de
¥ s . forma directa a través de nuestra inversion estratégica en el
: , a
. s T Banco W.
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PILARES

Personas: A través del cual se desarrollan las acciones
encaminadas al mejoramiento de las capacidades personales y
empresariales de mujeres emprendedoras de subsistencia y en
condicidon socioecondmica vulnerable, con el fin de mejorar el
desempeno en sus negocios, su autonomia personal y econémica,
asi como el agenciamiento de los recursos al interior del hogar,
que se traduzcan en mejores condiciones de vida.

Conocimiento: Pilar que fomenta la generacién, difusién vy
apropiacién de conocimiento sobre brechas de desigualdad que
afectan a las mujeres, para poder incidir en su disminucién a nivel
local, regional y nacional y en el ambito publico, privado y no
gubernamental, entre otros.

Negocios: Pilar que promueve la inversion de impacto social
en negocios sostenibles y en iniciativas incorporen politicas de
igualdad de género, que impulsen negocios liderados por y/o con
participacion activa de mujeres en alguna parte de la cadena de
valor, o que desarrollen soluciones a sus necesidades.



PRINCIPIOS

Transformamos vidas
Que transformen el entorno familiar,
la comunidad, la ciudad y la sociedad.

Hacemos las cosas bien
Con sentido de mejora y excelencia
y no estamos satisfechos con lo logrado.

Creamos valor
Sin regalar nada, y entendiendo el valor
mas alld de su dimensién econdmica.

Buscamos alianzas e impacto colaborativo
Sin reemplazar el rol del estado,
ni de otros actores.




Seguiremos siendo fieles a nuestra naturaleza como una organizacién de la sociedad civil,
apolitica, independiente y autébnoma, defenderemos estas caracteristicas como parte de nuestra esencia
y avanzaremos como una organizacion que se transforma y adapta para responder a los retos

que el mundo actual nos plantea y que el futuro nos demanda.

Daniela Konietzko Calero, marzo 2020.
Presidente

fundacion
U




GOBIERNO
CORPORATIVO

La Fundacion WWB Colombia cuenta con una Junta Directiva,
compuesta por siete miembros, seleccionados por el sistema de

cooptacion los cuales se eligen para periodos de 3 anos, pudiendo
ser reelegidos de manera indefinida. El equipo administrativo
esta compuesto por la presidenta y 8 directores, quienes junto
con los 104 colaboradores conforman el personal de la entidad
(entre temporales y directos).

Para apoyar el control de las operaciones, la Fundacién cuenta con
varios comités, entre ellos: el comité de inversiones y el comité

de investigacion. En el 2020, se dio inicio a la implementacidon

de un modelo de control interno y a la definicién de la matriz de
riesgos de la Fundacion.

Para mantener el bienestar y seguridad de todo el personal, la

entidad dispone de varias instancias como: el Comité de seguridad
y salud en el trabajo -COPASST-, el Comité de Convivencia, y
Comité de Equidad de Género.




Rosa Patricia Sanda
Rochy Confecciones

LOGROS Y
AVANCES

12020

—

—

ES

wwb
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PILAR

PERSONAS

RESULTADOS

El desarrollo de las iniciativas del Pilar Personas se concentra en
tres lineas de accion: Emprendimiento, Educacion Financiera,
y Liderazgo & Género.

Informe de Gestion 2020

La Fundacién considera fundamental para los procesos
formativos, promover la reflexién y la accidén, individual y
colectiva, por lo que no son solamente programas de formacion
para el emprendimiento, sino que son, ante todo, iniciativas que
promueven la formacién de mujeres y hombres lideres. Se busca
que ellas y ellos gestionen y agencien su autonomia personal y
econdmica, para que tomen decisiones personales, empresariales
y familiares.

En los programas de formacion, se abordan temas relacionados
con las habilidades parentales, las violencias basadas en
género, se promueven conexiones de mercado entre los
mismos emprendedores y emprendedoras, asi como con el
entorno empresarial local o regional. También se fomenta
el aprovechamiento de las TICS como herramienta para el
crecimiento empresarial y, a través de la radio, se difunden
masivamente contenidos practicos entorno a los temas
misionales de la fundacion, asi como se visibilizan las historias
de las y los emprendedores.

Atender a la poblacién emprendedora en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica, que tiene negocios de
subsistencia como la herramienta para generar ingresos al hogar
y que ademads tiene un bajo nivel de educacién es per-sé un
reto. La pandemia visibilizé ain mas la necesidad de fomentar
los procesos de formacién para dicha poblacion, agregando dos
variables: la brechadigital, entendida como elacceso y uso efectivo
de las TICs y sus plataformas; y los procesos de conexiones de
mercado en una situacion con fuertes restricciones de movilidad.



En este marco, los tres retos principales para las iniciativas del
pilar Personas fueron: implementar los programas de formacion
durante el confinamiento; contribuir al cierre de brechas
digitales de la poblacién; y fomentar la reactivacion econémica
los emprendimientos de subsistencia y por ende de la region
mediante los emprendimientos de subsistencia.

En este sentido, a partir del entendimiento de las necesidades
de la poblacién se realizd la adaptacién metodoldgica de los
programas en las tres lineas de accién, obteniendo los siguientes
resultados en el 2020:

Linea de Accion Emprendimiento:

En la linea de emprendimiento se crea e implementa el Plan
Reactivate logrando beneficiar a 3.269 personas emprendedoras
en el Valle del Cauca; se adapta y virtualiza el programa “Yaru
Camino Integral para Emprendedoras”, disefiando un programa
mas corto para atender las necesidades actuales de la pandemia,
al cual se matricularon 170 personas. Se dio continuidad al
programa de mentoria “Voy de la mano”, el cual migré a la
modalidad 100% virtual con 46 emprendedores que fortalecieron
sus negocios generando acciones para la reactivacion, y enfocando
el capital semilla entregado en estrategias para activar las ventas
de sus emprendimientos.

9.582

Personas que durante el ano 2020 la Fundacion WWB

Colombia acompaid el desarrollo de capacidades personales
y empresariales a través de todas las iniciativas; el 81% son
mujeres y el 19%, hombres.

18% mas
que el ano 2019
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PLAN

- _ACTIVATE

— RECUPERA REPLANTEA RECONECTA —

Al cual fueron destinados recursos propios por:

COP $5.908.549.084

Atencidéninmediataalapoblacién emprendedora de subsistencia
en medio de la pandemia.

La Fundacion WWB Colombia, como una organizacién con
amplia experiencia en el trabajo con personas emprendedoras,
principalmente mujeres en situacién socioeconémica vulnerable,
no fue ajena a la delicada situacion socioeconédmica que ha traido
la pandemia para la poblacién emprendedora.

Informe de Gestion 2020

En medio del estricto confinamiento obligatorio, a partir de la
experiencia previa adquirida a lo largo de los afos de capacitacion,
se empezd un proceso de contacto y asistencia técnica con la
poblacion emprendedora mediante llamadas telefénicas, video
chats, envio de capsulas de micro-learning a través de los
grupos de WhatsApp, enfocadas en temas de emprendimiento,
ahorro, medidas sanitarias, manejo de la ansiedad y prevencién
de violencia.

En el mes de abril, la Fundacién realizé un diagndstico mediante
la aplicacion de 202 encuestas telefénicas, que tuvo como
objetivo conocer la situacion, principales afectaciones y aspectos
relacionados con la supervivencia y eventual recuperacion de
los negocios de las personas emprendedoras con las que viene
trabajando en el Valle del Cauca.

Segun dicho diagndstico, se identificd que el 57% de los negocios
presentaron una pérdida total de sus ingresos y manifestaron
la necesidad de recuperar su capital de trabajo. Sus principales
preocupaciones se concentran en fortalecer el area comercial y
financiera del negocio e implementar estrategias que les permitan
recuperar sus negocios en el corto plazo.

El andlisis de los resultados y la informacion cualitativa
obtenida de los contactos telefénicos, se convirtieron en los
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principales insumos para plantear un esquema de atencién en
medio de la pandemia, que fuera oportuno, eficiente e integral,
y que respondiera a la necesidad inmediata de recuperacion
econdmica de la poblacién emprendedora de subsistencia en
el Valle del Cauca.

|u

Es asi como se crea el “Plan Reactivate — Recupera, Replantea y
Reconecta-", como un plan transitorio de asistencia para atender
las necesidades de la poblacion emprendedora con pequefnos
negocios en el Valle del Cauca, con miras a su reactivacion y
recuperacion al cual, fueron destinados recursos propios por cerca
de COP$$5.908.549.084. Acceder al plan, no tuvo costo para las
personas emprendedoras y se reconoce el esfuerzo hecho por los
23 aliados que se unieron al Plan para identificar en campo, los y
las emprendedoras que cumplieran con el perfil: tener un negocio
con mas de 6 meses de existencia, pertenecer a los estratos 1,
2 y 3; contar con un nivel de educaciéon no superior a una carrera

técnica, ademas de ser mayor de edad.

El objetivo del Plan Reactivate, fue disminuir los efectos negativos
de la emergencia COVID-19 sobre las condiciones de vida de
esta poblacion y sus familias, ubicadas en 10 municipios de Valle
de Cauca, a saber: Cali, Palmira, Yumbo, Buenaventura, Tulud,
Buga, Florida, Pradera, Candelaria y Jamundi. El plan contemplé
tres momentos claves:

PLAN REACTIVATE

— RE CUPERAR
Busca recuperar la confianza en si mismas,
recuperar los clientes y su dindmica empresarial.

— RE PLANTEAR

Donde se motiva la generacion de reflexiones
personales y empresariales para identificar
nuevas oportunidades para sus negocios.

— RE CONECTAR
En la cual se promueve la activacion de su ser, de
sus vinculos empresariales y redes de mercado;
y la conexién con las TICS como herramienta de
fortalecimiento empresarial.
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Los principales componentes de este gran e innovador
proceso de formacion y asistencia, son cuatro:

Acompafamiento y asistencia técnica: para
determinar las posibilidades de reactivar el negocio,
mediante la planificacién, definicion de necesidades y
pasos a seqguir para afrontar el escenario posterior a
la emergencia.

Asistencia alimentaria temporal: mediante la entrega
de hasta 3 mercados a cada persona vinculada al Plan.

Asistencia temporal para la conectividad durante
el proceso de capacitacion, y para la realizacion
de conexiones de mercado, en sinergia con otros
emprendedores y/o con empresas ancla de la regién.

Apalancamiento financiero mediante la entrega
de capital de trabajo no reembolsable, en funcion
de las condiciones que favorezcan la reactivacion
de la actividad productiva y previa presentacion
de un proyecto de inversién basado analisis de las
condiciones de cada negocio.

Informe de Gestion 2020
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RESULTADOS:

3.269

Emprendedoras y emprendedores de subsistencia ubicados en

10 municipios del Valle del Cauca beneficiadas y beneficiados
por el Plan Reactivate. El ingreso de los y las beneficiarias se
hizo en tres fases, de la siguiente manera:

Fase 1
Dirigido a usuarias activas (es decir que estaban en proceso
de capacitacion y que por la pandemia suspendieron clases).

Fase 2
Dirigido a egresadas del programa de capacitacion “Yaru
Camino Integral para emprendedoras”.

Fase 3

Dirigido a nuevos y nuevas emprendedoras referidas por
los aliados estratégicos como por ejemplo las Camaras de
Comercio, el Banco W y otras organizaciones fundacionales.
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Los negocios fueron segmentados en tres categorias:

Negocios con MENOR probabilidad de reactivacion en el
corto plazo: identificados como aquellos que se encuentran
inmersos en actividades econdmicas clasificadas como
vulnerables (servicios personales - peluqueria, fotografia,
eventos-, bisuteria), han sufrido una pérdida total de sus
ingresos durante la crisis y ademas su funcionamiento es en la
calle, a domicilio o en locales alquilados.

Negocios con probabilidad MEDIA de reactivacion en el
corto plazo: identificado como negocios que presentan
dos dificultades para su funcionamiento en temporada de
confinamiento, ya sea porque Han tenido pérdidas totales o
parciales de sus ingresos y su funcionamiento es en la calle, a
domicilio, en sus casas o en locales alquilados, pero su actividad
econdmica no se encuentra catalogada como vulnerable.

Negocios con MAYOR probabilidad de reactivacion en el
corto plazo: fueron definidos como aquellos que se encuentran
clasificados en actividades que no son vulnerables, funcionan
al interior de las viviendas de los usuarios o en locales
propios, ya contaban con redes sociales activas para la venta
y no han sufrido una pérdida total de los ingresos por ventas
del negocio.

El Plan Reactivate fue un proceso de capacitacion y asesoria
empresarial realizado a través del aula virtual de la Fundacion lo
cual exigié mayor claridad y pertinencia del contenido, mayores
niveles de atencion y acompanamiento a las personas y la
creacion de nuevas experiencias memorables para la virtualidad
que acompafien y refuercen los contenidos.

De acuerdo con el informe final del Plan Reactivate, elaborado
a partir de informacién propia, la caracterizacion de la poblacién
atendida es la siguiente: el 87% de las personas vinculadas
son mujeres y el 13% hombres; sus edades superan los 41
anos (58%) y cuentan con un grado de escolaridad de al menos
secundaria completa (78%); destacandose que el 42% han
pasado mas de 20 anos por fuera del sistema educativo formal.
En este aspecto, el acompanamiento del equipo humano de la
Fundacién fue fundamental para contribuir al cierre de brechas
digitales de los participantes.

En cuanto a la configuracion de los hogares, el 72% estan
conformados por 2 a 4 integrantes, en su mayoria (87%) tienen
hijos -2 en promedio-; y el 52% de las emprendedoras indica tener
a su cargo el cuidado permanente de algudn familiar. Finalmente, el
88% de los hogares tiene entre 1 a 2 aportantes al sustento del
hogar, asumido Unicamente por la persona inscrita al Plan (34%) y/o
principalmente por la persona inscrita al Plan y alguien mas (51%).
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Como organizacién, el gran reto fue transformar los contenidos
para crear nuevos materiales que respondieran a la dinamica
actual, asi como también, transformar el modo de trabajar y de
acompanar los procesos. Esto generd un cambio organizacional
fuerte que movilizé la entidad a otro nivel.

Dentro de las principales conclusiones se resaltan las siguientes:

1. Los negocios redujeron sus ingresos en un 54% con una
mayor afectacién en los de tamafio mediano.

2. Los negocios con alto grado de digitalizacién vendian 2 veces
mas que los negocios con bajo grado de digitalizacion, brecha
que se amplié a 2,7 debido a la crisis.

3. Los negocios de mayor tamafio en ventas, sobrellevaron la
crisis de manera mas estable en comparacién con los de
menor tamano, ya que el 54% de ellos se encuentran en
equilibrio o superavit.

4. Las ventas de los negocios liderados por hombres fueron
2,4 veces mas altas que las de las mujeres, cuyos ingresos
cayeron un 4% mas que los de los hombres.

5. Las personas mas jovenes presentan un 40% mas de
habilidades digitales altas que las de mayor edad.

Informe de Gestion 2020

En términos de reactivacion econdmica, el Plan logré reactivar
a mas del 70% de los negocios inscritos; 2.387 personas
generaron el RUT como primer paso para la formalizacion,
3.139 personas abrieron una cuenta de ahorro o corriente como
estrategia de inclusion financiera; se lograron 141 conexiones
comerciales; se fortalecid la generacion y sostenibilidad de mas
de 2.100 empleos.

Para complementar los procesos de compra vy visibilidad de los
negocios logrados en el componente de conexiones comerciales,
la Fundacion realizé por primera vez una feria virtual, a la cual se
conectaron unas 500 personas y se obtuvieron 1.744 visitas a
los catdlogos subidos a Yaqui, y 1.743 reproducciones luego de
finalizada la transmisién en vivo.

Uno de los momentos mas emotivos de los procesos de
formacién de la Fundacion, es la entrega de las certificaciones.
Para Reactivate, se organizé una graduacién masiva mediante una
transmisidn en vivo a través de Facebook a la cual se conectaron
durante toda la jornada 1.081 personas, la transmision se
compartié 158 veces, se recibieron mas de 3 mil comentarios
y, una vez finalizada la sesién En Vivo, el video logré alcanzar a
15.933 personas.

El proceso de transformacion y adaptacion que realizd la
organizacién durante el 2020, muestra la capacidad que tiene
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la Fundaciéon WWB Colombia para adaptarse y poner al servicio
de la sociedad su experiencia y capacidad ante circunstancias
especificas. El Plan Reactivate visibilizé la integracidn y sinergia
en la que trabajan los tres pilares estratégicos de la organizacion
entorno a una iniciativa, asi como también ratificé capacidad de
hacer las cosas bien, de transformar la vida de los y las beneficiaras;
y, fortalecio el trabajo con aliados publicos y privados.

Linea de Accion Educacion Financiera:

Se desarrollaron contenidos virtuales para diferentes grupos
poblacionales como los cursos “Manejo Exitoso del Dinero”,
“Presupuestar para Prevenir y Recuperarse” y “Finanzas para
el campo”; este ultimo permitié capacitar a caficulturas vy
caficultores del Valle del Cauca, en alianza con la Federacion
Nacional de Cafeteros. Dicha capacitacion incluyéd una
radionovela hecha por las caficulturas y la entrega de juegos
para la familia como herramientas de aprendizaje. También
hubo oportunidad de impartir directamente y con aliados
(mediante transferencia metodoldgica) el curso presencial
“Manejo Exitoso del Dinero”. Un hito fue la internacionalizacion
del curso “Presupuestar para prevenir y recuperarse” en alianza
con Promuijer, llegando a las comunidades rurales de los paises
de Bolivia y Nicaragua. Finalmente, la aplicacion Mévil MIGA

fue actualizada y logrando 2.119 descargas. En total, 3.147
personas tomaron los diferentes cursos de educacién financiera
en las dos modalidades (presencial y virtual), contribuyendo de
esta manera a mejorar sus habitos financieros relacionados con
el ahorro, la deuda y el presupuesto.

Linea de Accidn Liderazgo & Género:

Se fortalecid la estrategia de prevencion de violencia basada en
género “Ofelia no esta sola” logrando identificar los contactos
de las entidades que atienden cada uno de los tres pasos de la
ruta de atencidén a victimas. En total, se logran consolidar los
directorios de 258 municipios del territorio nacional gracias a la
alianza con la Vicepresidencia de la Republica y la Alta Consejeria
para la Equidad de la Mujer. Para activar la estrategia se cred el
curso virtual “Reflexiones de Ofelia”; y mediante un plan de
implementacién conjunto, se logré la formacion de profesionales
de diferentes organizaciones para que implementen y repliquen
la estrategia, en sus territorios.

Igualmente, a través de la apertura del micrositio “Ofelia no esta
sola” se logré masificar virtualmente los tres pasos para acceder
de manera ordenada a la ruta de atencién a victimas de este
flagelo; obteniendo la landing page un total de 32.279 visitas.
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Alianzas Estratégicas:

Adelantar todas las acciones en diversos territorios no hubiera sido
posible sin el apoyo, compromiso y confianza de los terceros con
los que la Fundacion tiene la oportunidad de articular su trabajo.
En 2020 trabajamos con 23 organizaciones y entidades del sector
publico, privado y no gubernamental; entre las alianzas mas
representativas del sector publico se encuentra: Vicepresidencia de
la Republica, Alta Consejeria para la Equidad de la Mujer, Ministerio
de Vivienda, Prosperidad Social, Gobernacién del Valle, Alcaldia de
Cali y Candelaria. Por parte de sector privado se contd con el apoyo
de las Camaras de Comercio de Cali, Buga, Tulua, Buenaventura
y Palmira, Fundacién Manuelita, Ingenio Manuelita, Fundacién
Caicedo Gonzalez, Promujer, Fundacién Carvajal, Co-School, Fondo
Accién, Fundacion Capital, Fundacién SIDOC, Federaciéon Nacional
de Cafeteros, Fundacién Funof, Corpovalle, Fundacién Plan
Internacional, Frisby, Ingenio del Cauca y Cruz Roja Internacional.

Adicionalmente, la Fundacidon recibidé invitaciones de terceros
para participar en alianza en dos Convocatorias de Cooperacion
Internacional: Fondo USAID (Yunnus Grand Challenge + FWWBC) y
Fondo USAID (Agora + Promotora de Comercio social + FWWBC),
con lo que se abre un nuevo escenario de trabajo y proyeccion a
futuro para lograr una expansion y crecimiento del actuar misional.
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LOGROS EN CIFRAS 2020
PILAR

PERSONAS

Finanzas
para el campo




Logros en cifras del pilar Personas 2020

ITEM

CANTIDAD

Programa “Yard Camino Integral para Emprendedoras”
Personas beneficiadas con Reactivate

Municipios atendidos con Reactivate

Alianzas institucionales logradas

Asesorias empresariales realizadas con Reactivate
Capital de trabajo entregado con Reactivate
Conexiones de mercado logradas con Reactivate
Curso “Presupuestar para Prevenir y Recuperarse”
Curso “Manejo Exitoso del Dinero” virtual

Curso “Finanzas para el campo”

Curso “Yara Virtual”

Curso “Reflexiones de Ofelia”

Mentoria “Voy de la mano”

Curso Presencial “Manejo Exitoso del Dinero’

Feria Microempresarial Virtual Plan Reactivate

1.169 personas (hasta marzo 2020)
3.269

10

23

8.945

COP$2.666.800.000 (2.917 negocios beneficiados)
141

899 personas

1985 personas (rural y urbano)

93 personas

170 personas

81 personas

47 procesos concluidos

768 personas (rural y urbano)

500 personas conectadas y 1.744 visitas a los catalogos
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PILAR

CONOCIMIENTO

RESULTADOS

Parala Fundacion WWB Colombia, el conocimiento es concebido
un ciclo que incluye la generacion, la difusion y la apropiacion.
En tal sentido todos los proyectos de investigacion, directos
o con el apoyo de terceros, estan encaminados a promover
conocimiento sobre las problematicas, necesidades y retos que
enfrentan las mujeres, con el animo de proponer soluciones
que permitan ampliar el disefio de politicas y programas,
cada vez mas acertados y acordes con las necesidades de las
mujeres y la poblacion emprendedora.
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El foco de los procesos de conocimiento se enmarca en
identificar las brechas de desigualdad que afectan a las mujeres
para poder incidir en su disminucion. No se trata solo de
fomentar proyectos de investigacion propios o con aliados,
sino de fortalecer las capacidades y el trabajo de campo de
estudiantes de maestria, doctorado y grupos de investigacion,
como una manera de contribuir al mejoramiento de la ciencia y
tecnologia en Colombia; y de generar estrategias colaborativas
que permitan apropiar el conocimiento e incidir en el disefo de
politicas publicas, programas o iniciativa (publicas y privadas)
acordes a las necesidades de la poblacidn.

Para poder llevar a cabo el ciclo de Conocimiento, la Fundacion
lidera cinco grandes acciones, de manera directa o alianza con
centros de investigacion y la academia, para promover proyectos
de investigacion sobre las temdticas de interés comun. Estas son:

a) Fondo Fundacién WWB Colombia para la Investigacién
b) Proyectos de Investigacidn propios y/o con terceros

c) Programa Semilleros de Talento

d) Generacidn de Alianzas

e) Generacion de Publicaciones
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Fondo Fundacion WWB Colombia para la
Investigacion (FFI):

En 2020, los recursos comprometidos para la cuarta versiéon del
Fondo Fundacion WWB Colombia para la Investigacion (FFl)
sobrepasaron la cifra de COP $725.000.000; se amplié el alcance
de la convocatoria a la region Pacifico colombiana, abarcando
los departamentos de Chocd, Valle, Cauca y Narifio; y se dio
apertura a la nueva modalidad de participacién “Fortalecimiento
de capacidades para la investigacion” para el impulso al desarrollo
de procesos educativos que permitan fortalecer y/o transferir
capacidades para la formulacion y ejecucion de proyectos, asi como
para la investigacion participativa y colaborativa.

El FFI selecciond nueve nuevos proyectos de investigacion de la
siguiente manera: cuatro (4), en modalidad grupos de investigacion;
tres (3) proyectos de investigacién doctoral y dos (2) trabajos de
grado de maestria. La entrega de capital no reembolsable por
parte del FFI esta enfocada en apoyar la realizacion de los trabajos
de campo de investigaciones relacionadas con emprendimientos
rurales liderados por o con participacién de mujeres.

A continuacion, se listan las propuestas seleccionadas por el Fondo
en su cuarta convocatoria:

ooooooooooo

...........

. Proyecto: “Estrategia de Base Comunitaria para la

formacién de pares en Derechos Sexuales y Reproductivos
del Corregimiento de Basuru, Istmina, Chocé, Colombia,
2021-2022".

Grupo de investigacién: Grupo de Investigacion en Salud
Pdblica, Educacién y Profesionalismo (S.E.P.)-Linea sobre
Sistemas de Salud, Infancia, Género, Interculturalidad vy
Trépico. Universidad de los Andes.

Lider de proyecto: Jovana Ocampo.

. Proyecto: “Liderazgos sociales y fortalecimiento de la

autonomia econdmica de las mujeres indigenas en el
municipio de Silvia-Cauca”.

Grupo de investigacion: Estudios Etnico Raciales y del Trabajo
en sus diferentes componentes sociales. Universidad del Valle.
Lider de proyecto: Rosa Bermudez.

. Proyecto: “¢Emprendimiento como emancipacién de la

guerra? Un analisis de las cooperativas de excombatientes y
la politica de reincorporacién econdmica y construccién de
paz de los Acuerdos de la Habana 2016-2021".

Grupo de investigacién: Grupo De Investigacién En
Economia, Gestidn Y Salud (ECGESA). Pontificia Universidad
Javeriana Cali.

Lider de proyecto: Julio César Zuluaga.
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. Proyecto: “Mujeres, migracion, informalidad y cocina:
comprensién de condiciones laborales en la comuna 11 de
Santiago de Cali".

Grupo de investigacion: Alimentos, Gestion de procesos y
Servicios. Universidad de la Sabana.

Lider de proyecto: Ana Maria Cruz.

. Proyecto: "“Puntadas sobre nuestra vida en tiempos de
pandemia: atravesamos la tela para cuidarnos, sacamos la
aguja para empoderarnos”.

Programa de doctorado: Doctorado en Arte y Disefo.
Universidad de la Bauhaus, México.

Lider de proyecto: Carmen Gomez.

. Proyecto: “Cuidado y produccion de café especial, gestion
territorial de las organizaciones de mujeres campesinas del
norte de Narino".

Programa de doctorado: Doctorado en Geografia. Universidad
Nacional Auténoma de México.

Lider de proyecto: Elba Tyanif Rico.

. Proyecto: “Conservacién de polinizadores y recursos florales
en paisaje cafetero del Cauca: ¢{Cual es el papel de la mujer?”.
Programa de doctorado: Doctorado en Ciencias-Bioldgicas.
Universidad del Valle.

Lider de proyecto: Anna Kolze.
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. Proyecto: “Construccién colectiva de un programa para el

cuidado de la salud materna de la mujer indigena Misak
desde el ciclo de vida, territorio ancestral Misak de Silvia-
Cauca-Colombia”.

Programa de maestria: Maestria en salud publica. Pontificia
Universidad Javeriana Cali.

Lider de proyecto: Leidy Ximena Hurtado.

. Proyecto: “Las iniciativas de mujeres de Bojaya, Choco:

Tejidos que construyen paces”
Programa de maestria: Justicia Social y Construccién de Paz.
Universidad de Caldas.

Lider de proyecto: Lorena Delgado.

wwb
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Proyectos de Investigacion propios y/o
con terceros:

En materia de proyectos propios y con terceros la Fundacién
lider6 tres proyectos de investigacion: “Sistematizacion de
Experiencias del Plan Reactivate”, “Retos y Oportunidades de la
implementacién del curso Manejo Exitoso del Dinero, modalidad
virtual, en la ruralidad”; y “Caracterizacion de Emprendimiento
por Necesidad en Cali"”.

Con el propésito de identificar las lecciones aprendidas de la
implementacién del Plan Reactivate en sus dimensiones técnicas,
administrativas y de gestion, se desarroll6é la “Sistematizacion
de Experiencias” que recopild y analizé las experiencias de un
grupo de personas usuarias del Plan, en torno a la asistencia
técnica, alimentaria y comercial, reuniendo también las de

agentes (ejecutores y personas disefadoras del plan), asi

como de organizaciones aliadas. Como resultado de este
proceso se evidenciaron cambios positivos en sus negocios y
emprendimientos que favorecieron su recuperacion y reactivacion.
Al mismo tiempo, se tomaron medidas de ajuste durante la
implementacién del Plan por parte de la Fundacion para optimizar
la gestidn y operativizacién de distintos procesos.

En el marco de la alianza con la Federacién Nacional de
Cafeteros, se desarrolld6 un componente de investigacion
que tuvo como propdsito identificar retos y oportunidades
de la implementacién de la metodologia del curso “Manejo
Exitoso del Dinero” (en modalidad virtual) a través de las
experiencias de las personas 93 beneficiarias. Se establecid
que el curso brindé nuevas herramientas para comprender el
uso de sus recursos econdmicos y los cambios a realizar para
mejorarlo. Adicionalmente, la modalidad virtual tuvo impacto
en campos de formacién como el ahorro, el presupuesto vy el
endeudamiento. Finalmente, permitid que las participantes
desarrollen habilidades basicas en tecnologia, al enfrentarse por
primera vez al uso de dispositivos, plataformas y herramientas
tecnoldgicas para capacitarse.

Enalianza con la Universidad ICESI se dioinicio laimplementacién
del proyecto “Caracterizacién de Emprendimiento por Necesidad
en Cali”, cuyo objetivo a 1 ano es caracterizar las condiciones
socioecondmicas de la poblacién emprendedora por necesidad y
sus negocios en la ciudad de Cali. La apuesta consiste en generar
marcos de evidencia representativos que sirvan de insumo para
la construccién de planes estratégicos y estrategias de incidencia
en politica publica que atiendan las necesidades de la poblacion
emprendedora por necesidad y sus negocios en la ciudad.
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Programa Semilleros de Talento:

Apoyar la formacién de profesionales de la region y de Colombia,
promover el retorno de talento humano con altos niveles
académicos, asi como estimular la investigacion participativa
desde diversos semilleros, es otra de las maneras de generar
conocimiento de calidad alrededor de las problematicas,
necesidades y retos de las mujeres con miras a generar propuestas
que contribuyan al cierre de las brechas y a mejorar el desarrollo
del pais a partir de la educacion de calidad. Es por ello, que se
continudé apoyando el programa Semillero de Talentos FWWB-
Colfuturo para la formacién de capital humano de alto nivel, en
este sentido, la Fundacién dio continuidad a la financiacién para el
estudio de idiomas o el cumplimiento de requisitos de postulacion
para realizar un posgrado en el exterior. Este afio, recibieron
apoyo 42 personas, con una inversion de COP $80.000.000,
llegando asi a ochenta y tres (83) cupos de becas disponibles
para poblacién de estratos 1, 2 y 3 que se identificaran como
emprendedores (as), lideres(as) o sus hijos (as).

Generacion de Alianzas:

Desarrollar procesos de generacién de conocimiento a través
del trabajo colaborativo es un ejercicio que genera mejores
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resultados. Por ello es de vital importancia el desarrollo de
alianzas estratégicas que permitan un mayor alcance e impacto.
En este sentido, se continud trabajando con Colfuturo, socio
clave para el desarrollo de la estructura y operacién del FFI.
Durante 2020 las plataformas de aplicacién-seguimiento y el
gestor integrado de informacion funcionaron y se ajustaron
eficientemente para la ejecucion de las convocatorias del Fondo
Fundacién WWB Colombia para la Investigacion (FFI).

Se cimentd la alianza estratégica con Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales FLACSO-FWWB vy Colfuturo. A través
de esta iniciativa de largo aliento, se generara conocimiento
aplicado, colaborativo y participativo desde una perspectiva
internacional para el cierre de brechas de desigualdad para
las mujeres. Hacen parte de esta iniciativa: un programa
Unico de becas postdoctorales con enfoque regional, becas de
investigacién, becas completas de estudios postgraduales, y
una alianza adicional con el Observatorio para la Equidad de las
Mujeres (OEM) para la creacion de un Observatorio Binacional.

Este ano el Observatorio para la Equidad de las Mujeres (OEM),
en articulacion entre los equipos del OEM y de la Direccion de
Investigacion de la Fundacién, completé el levantamiento de
3.028 encuestas que aportaron a los instrumentos “Encuesta
sobre autonomia y violencias basadas en género” y “Encuesta
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satelital sobre trabajo de cuidado y no remunerado en tiempos
de pandemia”. Su apuesta de incidencia logré impactar 49
indicadores de planes de desarrollo del 2020-2023 de los
municipios Cali, Buenaventura, Yumbo, Jamundi, y Guapi, Cauca.

Por otro lado, el OEM desarrolld6 mas de 52 jornadas de
acompanamiento técnico con las Administraciones municipales
y formdé mdas de 50 personas funcionarias publicas en el
departamento. Sumado a esto, egresé a la tercera cohorte
del Diplomado Mujeres, Liderazgo y Participacion Publica que
fue implementada en modalidad virtual, completando asi la
formacién de 28 lideresas del Valle del Cauca.

Generacidon de Publicaciones:

En aras de contribuir a la difusidon del conocimiento relacionado
con los objetivos misionales y para propiciar el debate de
tematicas a partir de la coyuntura generada por la COVID-19
en un publico amplio, la Fundacién publicé nueve (9) boletines
de analisis alrededor de los efectos y retos ocasionados por la
pandemia desde una perspectiva de género. En el mismo marco
se realizaron seis webinars, incluyendo algunos en alianza con
organizaciones como Fundacién Alpina “Perspectiva de género

para las fundaciones AFE” e iNNpulsa “La importancia de los
datos desagregados por género para la toma de decisiones
acerca de los programas para fomentar el emprendimiento”.

En el marco de la participacidon en la alianza global con el
centro de investigacién CGAP, (Grupo Consultivo para Ayudar
a los Pobres dedicado a realizar investigacion independiente
alrededor de la inclusidn financiera, de personas de mas bajos
recursos, especialmente a las mujeres), se generaron seis
entradas de blog para el portal FinDev, una comunidad global
para promover la inclusion financiera de las mujeres; estas
se desarrollaron alrededor de los retos y oportunidades de
las comunidades y personas investigadoras en el marco de
la pandemia COVID-19. En esta participacion, la Fundacién
obtuvo un reconocimiento por la entrada del blog “Ante el
COVID-19 debe ser colectiva y solidaria” catalogada como la
quinta publicacion mas leida del portal. Gracias a un trabajo
incansable de varios afos por parte de varias lideres de
Ameérica Latina que trabajan en el campo de la investigacion,
especialmente en inclusién financiera para las mujeres, asi
como la Fundacién WWB Colombia, se logré abrir el capitulo
“FinDEV inclusion financiera para el desarrollo” en castellano,
logrando asi ampliar el enfoque hacia la comunidad de
América Latina.
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Como parte de la estrategia de socializacion de los resultados
generados por los proyectos que apoya el Fondo Fundacién
WWB Colombia para la Investigacién (FFl), se realizé en
septiembre de 2020, en alianza con el Centro de Investigaciones
y Estudios Género, Mujer y Sociedad de la Universidad del Valle,
la publicacién del volumen 15, nimero 1-2020 de la revista la
Manzana de la Discordia, cuyo eje tematico se tituld “Contextos
y experiencias de trabajo y emprendimiento de mujeres en
ambitos rurales”. Esta publicacidon incluyé el articulo de Yurany
Guevara Sotelo, beneficiaria de la convocatoria 2017 del FFlI,
titulado “Condiciones laborales de mujeres cocineras del pacifico

en Cali: el caso de una pequefa empresaria y sus ayudantes”.

Asi mismo, en articulacion entre los equipos del OEM vy la
Fundacion WWB Colombia, fue posible generar y difundir
conjuntamente diversas piezas graficas para redes sociales con
informacidn relevante sobre los derechos, retos y desafios que
las mujeres enfrentan en la pandemia.

Finalmente, la Fundaciéon participé en la generaciéon de
recomendaciones al proyecto de Ley de Emprendimiento en
Colombia (NUumero 122 de 2020). Algunas recomendaciones
relacionadas con incentivos econdmicos, articulacién
intersectorial y enfoque de género fueron incorporadas en la ley.
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PILAR

CONOCIMIENTO

......

ooooooooooo
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Logros en cifras del pilar conocimiento 2020

ITEM CANTIDAD
Proyectos seleccionados 4ta convocatoria FFl 9
Proyectos de investigacion propios y/o con aliados 3
Personas beneficiadas programa Semillero de Talentos 42
Alianzas estratégicas 3
Productos de difusién de conocimiento 83

Documento recomendaciones Ley de Emprendimiento 1
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PILAR

NEGOCIOS

RESULTADOS

La inversién de impacto ha tenido una gran evolucién en los
ultimos 10 afos. Segun el informe anual de GIIN (Global Impact
Investing Network) de 2020, el mercado global de inversiones
de impacto podria superar los US$715 billones, cifra mayor
al PIB total de Colombia. La tendencia de buscar rentabilidad
financiera y beneficio social en las inversiones que se realizan
llegé para quedarse y cada vez toma mayor relevancia entre
diversos actores que participan del mundo de las inversiones a
nivel global. La Fundacién WWB Colombia, junto con diversas
instituciones de Colombia y el mundo, hace parte de este
mercado en el cual participan fondos de inversion, instituciones
de desarrollo, oficinas de familia, fundaciones, companias de
seguros, bancos y fondos de pensiones.

Informe de Gestion 2020

El 2020 fue un ano de aprendizajes y profundizacion en el
conocimiento de estos esquemas y permitid sentar las bases
para crecer en adelante hasta ser un actor representativo en
Colombia de la inversion de impacto social. A partir de este afo, la
Fundacion WWB ocupa un puesto en el comité asesor de Aspen
Network of Development Entrepreneurs (ANDE- Red que impulsa
el emprendimiento en paises emergentes) y es parte del comité
asesor del ANDE Gender Equality Action Labs. Desde finales de
2019 y comienzos de 2020, hizo parte del proceso de constitucidon
de Latimpacto y es miembro de su comité estratégico; Latimpacto
es una comunidad latinoamericana de inversionistas de impacto
social que conecta y moviliza capital (humano, intelectual y
financiero), en torno a este tipo de inversiones.

La Fundacion, por intermedio del pilar Negocios, busca realizar
inversiones que generen impacto social con enfoque de género
mediante tres mecanismos:

1. La promocidn de iniciativas que contribuyan al cierre de
brechas para las mujeres.

2. La realizacién de inversiones que impulsan la equidad de
género al interior de las organizaciones.

3. El fortalecimiento de negocios que ofrezcan productos o
servicios que atienden a las necesidades de las mujeres o
que estimulen la participacion de ellas en alguna parte de
la cadena de valor.



Dichas inversiones, se realizan a través de dos grandes lineas
estratégicas: Inversiones de impacto social e inversiones
estratégicas.

La inversion estratégica y de impacto social mas importante que
posee la Fundacion en la actualidad es el Banco W, a través del
cual se contribuye a la inclusidn financiera en el pais. Actualmente,
el banco cuenta con mas de 286.000 clientes totales, una cartera
bruta de COP$1.550.046.037.092 concentrada en un 85,9%
en microcrédito, mas de 146 oficinas en todo el pais y genera
2.162 empleos directos. EI Banco W cuenta desde septiembre
de 2019 con la calificacién social de MicroRate -una calificadora
especializada en evaluar el componente social de las entidades
microfinancieras- y donde se obtuvo una calificacion de cuatro
estrellas (sobre cinco) con perspectiva estable. También es
importante mencionar que la calificacién de riesgo otorgada por
Standard & Poor’s para el Banco W es de AA para obligaciones de
largo plazo y BRC 1+ para las de corto plazo.

Es de resaltar, que durante el 2020 en el marco de la emergencia
social y econdmica global por COVID-19, el Banco W apoy?d a sus
clientes con distintos alivios y el otorgamiento de créditos, con el
objetivo de mejorar su flujo de caja y facilitar su reactivacion.

Por su parte, el pilar Negocios busca cerrar brechas de acceso a
financiamiento, potenciar el crecimiento de los emprendimientos

ooooooooooo
...........
...........

y diversificar a largo plazo el patrimonio de la Fundacién; siempre
con un lente de género que fomente la participacion activa de las
mujeres en condiciones de igualdad. Durante 2020, se invirtieron
COP$2.043.177.020 en inversiones de impacto, principalmente en
el fondo ALIVE de Acumen (COP$1.916.414.064), y el resto en los
Bonos de Impacto Social - BIS Il (COP$85.925.926) y en el Fondo
de la Red WWB (COP$40.837.030).

El equipo de inversiones de la Fundacién, que lidera todo lo
relacionado con el pilar de negocios, también se encarga de
la administracion del portafolio financiero de la organizacion
(activos financieros diferentes al Banco W), el cual es esencial
para soportar la operacion de la Fundacion WWB Colombia.
Igualmente, administra el flujo de caja y propone las acciones
para el fortalecimiento patrimonial de la Fundacién, con un
portafolio con perfil de riesgo moderado-conservador, que tiene
como objetivo generar una rentabilidad por encima de la inflacién,
garantizando la sostenibilidad de la organizacion en el mediano y
largo plazo.

Cabe mencionar que la politica de inversion responsable y del pilar
de negocios de la Fundacion se ejecuta siguiendo los estandares
internacionales de PRI (Principles for Responsible Investment).
Para la toma de decisiones, se cuenta con un gobierno corporativo
robusto, un comité de inversiones, la junta directiva y otros comités
internos de la administracion.
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Desempeno portafolio

El aino 2020 pasara a la historia como uno de los mas traumaticos
para la humanidad, y es que la crisis sanitaria generada por la
Covid-19 ha generado problematicas de indole social y econémico
para los paises del mundo entero. En este escenario, los mercados
bursatiles se vieron impactados negativamente en los meses
de febrero y marzo especialmente, cuando entraron en vigor las
cuarentenas estrictas para tratar de controlar la rapida propagacion
delvirus. Sin embargo, los bancos centrales inundaron las economias
de liquidez y tasas bajas, mitigando los efectos del confinamiento y
permitiendo recuperar poco a poco la confianza de los inversionistas.
Cabe mencionar que, desde abril de 2020, la mayoria de los indices
bursatiles se han recuperado de forma gradual, ante las expectativas
por la puesta en marcha de los procesos de vacunaciéon en 2021,
para casi todos los paises del mundo.

En este escenario, se destaca que la rentabilidad del portafolio
financierode la Fundacion cerré elafio 2020en 7,43% (IPC + 5,73%,
en comparacion con una meta de IPC + 3%). Adicionalmente, la
Fundacidn dio continuacién la diversificacién del riesgo pais dentro
de su portafolio financiero mediante inversiones en moneda
extranjera (USD), para las cuales se realizé un activo seguimiento
al desempefio de los mercados internacionales y a la evolucion
de la cotizacion de la tasa de cambio Peso/Ddlar. Para mitigar el
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riesgo de tasa de cambio se realizaron coberturas cambiarias a
través de instrumentos derivados forward.

Con respecto a su composicién, la mayor concentracion del
portafolio estd en instrumentos de renta fija (81,4%), en su
mayoria titulos bancarios con calificacion AAA, en pesos
colombianos y de alta rotacién, asi como en fondos de inversion
colectiva a la vista calificados AAA. Dentro de la inversion en
renta variable (10,5%), se destaca: Grupo de Energia de Bogot3,
ISA, Pf Bancolombia, ICOLCAP, Celsia, Corficolombiana, Nutresa,
entre otros. En cuanto a los activos alternativos, principalmente
encontramos fondos inmobiliarios con una participacion del 7,1%.

Composicion por tipo de renta

10,5%

Renta Fija
7,1%

. Renta Variable

1 ,00/0 ——

Activos Alternativos

81,4%
. Repos



Logros portafolio financiero 2020

En cuanto a la gestion del portafolio financiero, se destacan los
siguientes logros durante el aio 2020:

Se garantizé la liquidez de la Fundacion sin tener que
vender titulos.

Se generaron ingresos por COP$8.193.365.906, de los
cuales cajafueron COP$5.492.696.920 (67 %), valorizaciones
por COP$2.581.728.657 (31,5%) y diferencia en cambio por
COP$118.940.329 MM (1,5%).

Se generd una utilidad de COP$7.647.056.754.

La rentabilidad fue de 7,43% equivalente a IPC + 5,73%.
Se continud la diversificacién del riesgo pais, pasando de
una inversion en ddlares de US$1.500.000 a US$2.000.000.

En los estados financieros y sus respectivas notas se puede
encontrar un mayor detalle del portafolio de inversiones y en
general de todos los activos de la Fundacion WWB Colombia,
incluyendo la participacién en el Banco W.

DISTRIBUCION ACTIVO TOTAL

El activo total de la Fundacién WWB Colombia a 31 de diciembre
de 2020 es de COP$778.456.831.890 y su distribucion se puede
apreciar en el siguiente grafico:

Composicién de activos

13,1%

3,7%
0,2% H——

83%

Banco W S.A. . Portafolio Inversiones Propiedad, planta y equipo B otros



52

- . LOGROS YAVANCES 2020

Entre los principales activos de la Fundacion WWB Colombia
se encuentran la participacion accionaria en el Banco W,
que representa el 83% de los activos, el cual, al cierre de
2020 equivale a COP$646.053.002.946. El portafolio de
inversiones representa 13,1 % del activo, con un valor de COP
$102.211.549.506, conformado por un portafolio financiero
por valor de COP$97.189.077.077, representados en titulos,
acciones, fondos, repos, cuentas de ahorro, inversiones en
ddlares; y un portafolio de inversiones de impacto social, por
valor COP$ $5.022.472.429. Por su parte, la propiedad, planta
y equipo por valor de COP$29.011.030.127 representa el 3,7%
del activo total, en este rubro se encuentra la nueva sede de la
Fundacién.

Es importante mencionar que la participacion de la Fundacion
en el Banco W se mantuvo en 85.74% del total de las acciones
ordinarias de la entidad.
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LOGROS EN CIFRAS 2020

PILAR

NEGOCIOS

RECON WEBINAR

=EmpresasConlmpaocto

Equidad do género o inclusion financiera ™

LDénde ponemas nuestros esfuerzos para
lograr camisios?

waw.menti.com cédigo 6158 31 6
°
www.mentl comtbyudxizud

® mac cADe ﬁlu_l,
(s )

L kLA

Al
"' W e
BRIk R

=
E




Logros en cifras del pilar negocios 2020

CANTIDAD
4 inversiones de impacto social en Fondos COPs$2.043.177.020
Politica de Inversion aprobada 1
Portafolio de alternativas de inversion de impacto 1

Participacion en eventos relacionados con el
ecosistema de inversion de impacto en Colombia, =
LATAM y Europa
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COMUNICACIONES

En el 2020, la Fundacién continué promoviendo y creando
espacios para difundir la importancia de trabajar por el cierre
de brechas de desigualdad para las mujeres y por promover
su participacion en el desarrollo econdmico, haciendo visibles
los retos y oportunidades que este proceso conlleva. El
ejercicio de la comunicacién esta concentrado, por un lado,
en apoyar el posicionamiento de la Fundacién en sus grupos
de interés y, por otro, en apoyar el fortalecimiento de la
cultura organizacional.
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En este sentido, desde comunicaciones externas se trabajé por
visibilizar los logros de los tres pilares, a nivel interno construyendo
contenidos para medios propios como el portal web, las redes
sociales, el programa radial “Mujeres que Inspiran Mujeres” vy la
estrategia de mailing; igualmente se generd informacién editorial
y noticiosa para medios masivos locales, regionales y nacionales.
De otra parte, desde comunicaciones internas se promovio la
difusion de informacion relacionada con los avances y logros de
la Fundacion a través de encuentros virtuales internos llamados
“Un café con Daniela”; también se apoyaron los procesos
informativos relacionados con: las medidas de salud y cuidado
relacionadas con el COVID19, el bienestar de los colaboradores,
las recomendaciones para el retorno a la alternancia, entre otros
temas. Se avanzd en la estrategia de pedagogia interna como
herramienta para el fortalecimiento de la cultura organizacional,
asi como se promovieron los eventos en los que participd la
Fundacidn, entre otros, a través del correo interno “Entérate” y
del grupo de WhatsApp corporativo.

En abril, se lanzd la campafia virtual “Yo Avanzo en Casa” para
brindar herramientas de capacitacion y motivacién a la poblacién
emprendedora de Colombia y para motivar la resiliencia ante la
situacion de aislamiento preventivo obligatorio e incertidumbre
econdmica. #YoAvanzoEnCasa contd con una plataforma
virtual en la cual las personas emprendedoras encontraron y
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compartieron contenidos educativos sobre emprendimiento vy
finanzas, tips para apoyar la toma de decisiones con relacion a los
negocios, al manejo de la ansiedad, la ruta de atencién a victimas
de violencia de género, y contenido acerca de las medidas
juridicas y sanitarias tomadas por el gobierno nacional durante
el confinamiento obligatorio, escrito en un tono sencillo. Mas de
53.000 visitas recibié la plataforma virtual de esta campana.

Adicionalmente, se construyeron contenidos para grupos de
WhatsApp, Facebook, Twitter, Instagram y Youtube. Todos los
15 videos publicados en el canal de Youtube y en la plataforma
virtual “Yo Avanzo en Casa” fueron producidos por los y las
emprendedoras vinculadas a la Fundacién utilizando sus propios

YoAvanzo
EnCasa

dispositivos mdviles y asesorados por el equipo de la Fundacién.
Ellas y ellos incursionaron como youtubers compartiendo el paso
a paso de la fabricacion de productos que se pudieran hacer en
casa, como una manera de ayudar a otros en la generacién de
ingresos o en actividades para pasar el tiempo en el hogar.

Igualmente, la Fundacidon se unidn varias iniciativas nacionales
relacionadas con la atencién de emergencia, mediante la entrega de
mercados, la promocién de la ruta de atencion para personas victima
de violencias de género; y la creacién de contenidos relacionados
con la reactivacion econémica. Dentro de las principales campafias

nacionales se encuentra: “Una sola fuerza”, “Colombia Solidaria”,
"Colombia cuida a Colombia” y “Manual para el Bienestar”.

iUnete y participa!
Tu avanzas en casa y nosotros
avanzamos contigo.

fundocic')nb
uJ
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Producto de la gestién editorial y noticiosa con medios de
comunicacion, fueron publicadas 352 noticias sobre temas
como Reactivate, el Fondo Fundacién WWB Colombia para la
Investigacion, la aplicacion MIGA, el rol y apoyo de la Fundacién
en pandemia, entre otros, con una valoracion en free press de
COP$1.747.095.947. Asi mismo, la Fundacién participé en el
especial “Reactivacion Econémica” de Portafolio, en varias notas
publicada por El Pais de Cali, y la presidenta de la Fundacién fue
columnista invitada en el especial “500 Mujeres de Colombia”
de la Revista Forbes, en el Diario Occidente y en Portafolio.

En cuanto al desempefo de los canales propios, el portal web
alcanzdé un total 597.234 visitas, el fanpage de Facebook de
la Fundacion cuenta con 116.590 fans, Twitter cuenta 1.691
sequidores, e Instagram con 5.761 seqguidores. El programa de
radio “Mujeres que Inspiran Mujeres” (MQIM) continda siendo
emitido en la frecuencia AM desde Cali y Buenaventura, para
todo el Valle del Cauca, a través de radio Calidad (RCN), primera
emisora radial del departamento con cerca de 82 mil oyentes.
Durante el ano, fueron emitidos 243 programas, el perfil de
Facebook del programa radial obtuvo 51.396 fans y el grupo
de whatsapp logré 804 suscriptores nuevos. Durante el mes de
julio, el programa radial fue puesto a disposicién del aliado Co-
School para activar la campania “Sentipensantes al aire”, la cual
consistié en la emisidén de una serie de programas especiales
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(de 18 minutos cada uno) relacionados con habilidades
socioemocionales en jovenes en tiempo de cuarenta y promover.
Esta campana estuvo al aire durante 15 dias y via whatsapp se
recibieron varios mensajes de jévenes y sus familias.

Mujeres que

INSPIRAN
MUIJERES

Programa de Radio

Para lograr la difusién de los temas de interés de la Fundacién y
generar debates propositivos alrededor de temas de coyuntura,
se realizaron 40 eventos virtuales (entre “En Vivos” por redes
sociales y Webinars). Dichos eventos se enmarcaron en los
temas que lidera cada pilar, entre los cuales se destacan: la
promocion de la cuarta convocatoria del FFI, los resultados de las
investigaciones financiadas por el FFI; los retos y oportunidades
para desarrollar proyectos de investigacion y trabajos de campo
en pandemia; los avances y resultados del Plan Reactivate; las
inversiones de impacto con perspectiva de género; y el andlisis
de las publicaciones “Boletines COVID19".
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En el marco de la celebracion del dia internacional de la
eliminaciéon de la violencia contra la mujer y del dia de la mujer
emprendedora se implementd la campana “Seis Semanas”,
en la cual se realizaron tres webinars que contaron con la
participacion de invitados nacionales e internacionales, se
publicaron columnas de opinidn, las redes sociales se vistieron
de naranja uniéndose asi a la campana internacional liderada
por ONU Mujeres “Generacién de la Igualdad”, se realizaron
varias entrevistas especiales a medios locales y nacionales y se
emitieron programas con invitados especiales, en el programa
radial de la Fundacion “Mujeres que inspiran mujeres”.

La presidenta de la Fundacion fue invitada como panelista a
varios eventos (nacionales e internacionales) para hablar acerca
de la importancia de incluir la perspectiva de género al momento
de desarrollar iniciativas para atender las consecuencias de la
pandemia; el crecimiento econdmico sostenible a partir de las
inversiones de impacto; los retos para el cierre de brechas para las
mujeres; y los procesos de reactivacion econémica en Colombia.
Estas invitaciones fueron realizadas por RECON, SpainNAB,
MET Community, Women Economic Forum Latinoamérica y
Concordia Summit.

Para apoyar diversas actividades cuyo marco de accion
complementa el quehacer de la Fundacién, durante el ano se
entregaron recursos por valor de COP$1.186.432.860 entre
patrocinio a eventos, donaciones y cofinanciacién de proyectos a
terceros, entre los cuales estan aquellos realizados con la Camara
de Comercio de Cali, Co School, Fundacién para el Desarrollo
Integral de Pacifico-Propacifico-, Fundacion para el Futuro de
ICESI,
Fundacién Carvajal, Fundacion Zooldgico de Cali, Promujer, Red

Colombia-Colfuturo-, Universidad Fundaciéon She s,
Latinoamericana de Inversion Social y Filantrépica, y el Hospital
Departamental Tomas Uribe Uribe ESE, de la ciudad de Tulu3,

Valle del Cauca.
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ADMINISTRATIVO

La particular situacién como consecuencia de la Pandemia
por el COVID-19, puso a prueba la capacidad organizacional y
tecnoldgica, asi como también, las capacidades de liderazgo,
flexibilidad, autogestion, orientacién al resultado, entre otras,
del equipo de los y las colaboradoras. Asimismo, apalancé
la ejecucion de la estrategia corporativa en sus tres pilares y
dinamizé el desempeno organizacional, soportado en la gestion
de los procesos, permitiendo de esta manera, la continuidad
de las operaciones en toda su dinamica.
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La Fundacién concentré esfuerzos para proteger la vida de los
y las colaboradoras y sus familias. Desde el mes de marzo se
facilitaron las condiciones para el trabajo en casa de la totalidad del
equipo humano, distribuyendo elementos de oficina para apoyar
esta nueva modalidad de trabajo. El area de Gestién Humana
ejecutd actividades de acompafnamiento al personal colaborador
en un afno atipico, que potencid el riesgo psicosocial y exigid
mayor esfuerzo en la formulacién y ejecucién de estrategias de
bienestar, en las que se beneficié el 100% del personal.

En el marco normativo la Fundacion dio cumplimiento a la
Resolucién 1111 de marzo de 2017 logrando la certificacion de
la ARL, con una ejecucion del 95,4% de los estandares minimos
del sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo. Se
dio cumplimiento a la Resoluciéon 666 del 24 de abril de 2020
expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, sobre los
protocolos de bioseguridad, en el marco de la pandemia decretada
por la Organizacidon Mundial de la Salud (OMS) en marzo de 2020,
lo que permitié en el mes de octubre, el retorno a las operaciones
en la sede de la Fundaciéon, en modo de alternancia, acompanado
de acciones de capacitaciéon y adecuaciones de infraestructura
necesarias para disminuir los riesgos de contagio.

La planta de personal entre temporales y directos fue de 104
personas, un crecimiento del 19% frente al afo 2019. Se
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realizaron 911 horas de capacitaciéon con una cobertura del 67 %
de los colaboradores, se monitored el estado de salud (con
relacion al COVID-19) siguiendo los protocolos de las autoridades
nacionales y se cumplié en un 100% el plan de evaluacion de
desempefio como elemento fundamental en el proceso de mejora
del talento humano. A pesar de las condiciones retadoras del
afno 2020 la Fundacién mantuvo estables todas las condiciones
laborales de los y las colaboradoras, ratificando su compromiso
con el bienestar y desarrollo de su personal.

El proceso de TIC fue fundamental para el soporte de las
operaciones desde casa. Se mantuvieron altos estandares
de calidad, seguridad de la informaciéon y se atendieron las
necesidades puntuales de cada colaborador, implementando
desarrollos a la medida asegurando asi, continuidad de las
operaciones, enfrentando retos en seguridad cibernética y las
necesidades de cada colaborador de la Fundacién. Al tiempo,
se logré avanzar de manera significativa en la optimizacion de
procesos y avanzar en el PETI (Plan Estratégico de Tecnologia),
principalmente en el proyecto de normalizaciéon de datos en las
areas misionales, mediante desarrollos a la medida, apalancados
sobre las plataformas de software en las que se soporta el
funcionamiento operacional de la Fundacién. Adicionalmente,
se desarrolld el proyecto de renovacién de Hardware que tiene
continuidad en el afio 2021.

Como elemento fundamental del fortalecimiento del gobierno
corporativo se dio inicio a la implementacién de un modelo
de control interno y a la definicién de la matriz de riesgos de
la Fundacién, avanzando en la incorporacién de las mejores
practicas en procesos y controles que contribuyan a la
consecucidon de los objetivos estratégicos organizacionales
en el marco de transparencia en la ejecucién misional, como
principio organizacional.

El proceso de compras apalancé de manera dinamica los procesos
misionales, dando alcance a procesos de logistica, necesarios en
el nuevo escenario de restricciones como consecuencia del estado
de emergencia por la pandemia de la COVID-19 y en el marco
de la transparencia, propendiendo porque todos los proveedores
de bienes y servicios, asi como los aliados de las actividades
misionales, cumplan los protocolos definidos por la Fundacién,
en el marco de la normatividad legal vigente.
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Por primera vez y en linea con su propdsito, la Fundacidn participé en la encuesta Ranking PAR de 'Par
Aequales, logrando muy buenos resultados y abriendo camino a la mejora continua en la implementacién
de las mejores practicas en el modelo de equidad de género a nivel interno. AR (L=

EQUIDAD DE GENERO
EN LAS ORGANIZACIONES
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Como principio organizacional en el afo 2020 la Fundacion
WWB Colombia cumplié con toda la normatividad colombiana,
relacionada con la liquidacion y pago de impuestos y los
requerimientos segun el marco normativo, para mantener la
permanencia en el Régimen Tributario Especial.

La ejecucion presupuestal del afio, tuvo resultados sobresalientes
se destind el 80% del gasto total de la operacion, a las actividades
misionales, equivalente a COP$14.845.515.467, creciendo el
48% comparado con el afio anterior, manteniendo su linea de
reinversion en la gestidon misional, orientada a los tres pilares de
la Fundacién con una tendencia ascendente.

. 2020 | 80% 20%
o B
'é - 2019 71% 29%
. 2018 | 75% 25%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

[ Gasto Misional [ Gasto Administrativo

Adicionalmente, la Fundacion realizd inversiones con foco en
impacto social, por COP$2.043.177.020, que, sumado a la
inversion en gasto misional, alcanza los COP$16.888.692.487
total de reinversién en el aino 2020.

Personas

$6.289

Conocimiento

$1.685

Negocios

Cofinanciacidn de terceros

B 2019
$237
$279 Bl 2018

En las notas de revelacion de los Estados Financieros con
corte a diciembre 31 de 2020, se encuentran disponibles
para mayor detalle.
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JURIDICO

La Direccién Juridica de la Fundacion WWB Colombia tiene
la responsabilidad de brindar el soporte legal preventivo de
todas sus actuaciones internas y externas que abarcan desde
su relacidon con el Banco W, con autoridades administrativas,
judiciales hasta con terceros del sector privado. Durante el
2020, esta direccién asumid la elaboracidn, revision y control
de todos los documentos en los cuales intervino la Fundaciéon
y representd a la entidad en las actuaciones en que asi se
requirié. Se destacan también las funciones de secretaria
general ejercidas por esta direccion en las reuniones
mensuales de la junta directiva y los comités de auditoria,
investigacion e inversiones.
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De igual manera. la Direccién Juridica vela por el estricto
cumplimiento de las responsabilidades legales relacionadas con
la sequridad social, el uso de software bajo licencia y las normas
de sobre propiedad intelectual, derechos de autor reguladas por
la ley 603 de 2000 y lo indicado en la ley 1581 de 2012 (ley de
proteccién de datos).

Por dltimo, la Fundacion WWB Colombia dio cumplimiento a la ley
1231 de 2008, manifestando que sus administradores acogieron
las disposiciones alli contenidas al permitir la libre circulacién de
las facturas emitidas por sus proveedores de bienes y servicios.

En cuanto a reclamaciones realizadas por autoridades o
particulares, que guarden relacion con los temas referidos y
cuyos efectos deban ser considerados para ser revelados en los
estados financieros o como base en el registro de una pérdida
contingente, no se tuvo conocimiento de ninguna.
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